TURKER PROJE GAYRIMENKUL VE YATIRIM GELISTIRME A.S.
2017 YILI KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tirker Proje’nin 2017 yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve beyani 03.01.2014 Tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile yine
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 Sayil kararinda yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu Formati dogrultusunda hazirlanmistir.

S6z konusu ilkelere azami 6lglide uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmasi igin
gerekli calisma ve 0Ozen gosterilmekte olup, idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.

[1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler
hakkindaki bilgi asagidadir;

“Bagimsiz yénetim kurulu tye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ucilincii
Gruptaki ortakliklar igin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz liye sayisinin iki olmasi yeterlidir.”
hikmu geregi Sirketin bagimsiz tiye sayisi 2 olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinden asagida belirtilen uyum saglanmayan ilkelerden kaynaklanan
herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

e Esas Sozlesme'mizde hissedarlarin 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

e YoOnetim Kurulu Bagkani ile Genel Midirin yetkilerinin net bir bigimde ayristiriimasi yazili
olarak Esas Sozlesme’de ifade edilmemistir.

e 4.2.8 numarahl kurumsal yonetim ilkesinde dngoriilen yonetim kurulu uyeleri igin sorumluluk
sigortasi yapiimamistir. Sigorta konusu, Sirket yénetiminin ¢alismalari arasindadir.

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda bir model olusturulmamis olmasina karsin
Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz lyeler hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yénetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica Yatirimcr iliskileri Bolimii,
menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi arasindaki koordinasyonu saglamakta olup menfaat
sahiplerinden gelen Oneri ve talepler yonetimin gorislerine sunulmaktadir.

e Sirket calisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamasina ragmen bu konudaki
Sirket politikalari yariarlikteki is kanunu diizenlemelerine uygun olarak gergeklestirilmekte ve
¢ahsanlarin haklarinin korunmasina azami 6nem gosterilmektedir.

e Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregince Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilar birden
fazla komitede yer alabilmektedir.

e Genel Kurul toplantilari kamuya acik olarak yapilmamakta olup toplantilara katilacaklar Genel
Kurul i¢ Yonergesi’nde belirlenmistir.



e Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak kullanilacagi hikmi Esas Sozlesme’de yer almakta olup azlik haklari icin sermayenin
yirmide birinden daha dislik bir oran belirlenmemistir.

e YoOnetim Kurulu toplantilari, Gyelerin tercihleri sebebiyle fiziki olarak gerceklestiriimekte olup
elektronik ortamda katilim imkani bulunmamaktadir.

e Kisi bazinda agiklama yapilmamakla birlikte, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tim menfaatlerin toplam
tutari yilhk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
o6deme planlari kullaniimamakta, Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi ilkesi
benimsenmektedir.

e internet sitesinde yer alan bilgiler, sadece Tiirkce yayinlanmaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska goérev veya gérevler almasi belli kurallara
baglanmamis veya sinirlandiriimamustir. Uye bazinda bilgiler 5.1 nolu bélimde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum igin Yapilan Calismalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymaysi,
zaman icerisinde uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi, pay sahiplerinin haklari,
kamunun aydinlatiimasi, seffafligin saglanmasi ve pay sahipleri iliskiler konularinda gerekli
diizenlemeler yapmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda yapilan calismalar asagida yer
almaktadir;

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi" cercevesinde hazirlanan
Sirket Bilgilendirme Politikasi revize edilmis, 2 Agustos 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yayimlanarak yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

- 14.08.2013 tarih ve 5 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda kurulan Yonetim Kurulu
Komitelerinin galisma esaslari revize edilerek, gilincel mevzuata ve uygulamalara uyumlu
hale getirilmis, 27.10.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”)
yayimlanarak yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

- 22/2/2017 tarihli ve 29975 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Durumlar Tebligi (11-
15.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1l-15.1.a) geregi 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin Sirket Bilgilendirme Prosediiri olusturulmustur.

- Sirket kurumsal internet sitesinin (www.turker-gg.com) teknik altyapisinin, iceriginin ve
sunumunun Mevzuatin 6ngordigl sekilde iyilestiriimesine yonelik ¢alisma yapilmis,
yenilenerek yayina alinmistir.

- Genel Kurullara iliskin bilgilendirme dokiimanlari ile Yonetim Kurulu faaliyet raporlari
glincel Mevzuata uyumlu olarak icerik ve gorsel bakimdan gelistirilmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yilinda 6 kez toplanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Sirket'in kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici galismalari ylritmstir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirimai iligkileri Béliimii

Yatirimei iliskileri B6Iimi calismalarini Genel Midiir Afsin Aykanat’a bagli olarak yiiriitmekte olup,
2017 yih faaliyetlerine iliskin raporunu 2 Ocak 2018 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

S6z konusu Boliimde gorev yapan yetkililerin bilgileri asagida sunulmustur.

Yatinmai iliskileri Boliimii

Ad Gorevi Telefonu E-Posta Adresi Sahip Olunan Lisanslar Lisans Belge
Soyadi Numarasi

Sermaye Piyasasil
Faaliyetleri Dizey 3

Adilsahin | Y18 | 0(216) ) asahin@turkerhol Lisanst, Kurumsal 202422, 701839
Yoneticisi | 304 12 98 ding.com . .
Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig Lisansi
Sermaye Piyasasi
Neriman YiB 0(216) nyemenli@turker Faaliyetleri Duzey 3
Yemenli Gorevlisi | 304 12 98 holding.com Lisansi, Kurumsal 210520,701550

Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig Lisansi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda Mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir. Tirker
Proje’de pay sahipleri ile iliskiler, Yatinmai iliskileri Bélimi tarafindan yiritilmektedir. Sirketin
temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yoniinde asagidaki faaliyetler yapilmaktadir;

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere, pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili s6zIU ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

e Genel Kurul Toplantisi'nin yurirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme've ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

¢ Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

¢ Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

¢ Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek.

¢ Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

¢ Dizenleyici kuruluslara ve kamu yetkililerine Sirketin mevzuat dogrultusunda bildirmekle zorunlu
oldugu her tirli bilgi ve belgeyi zamaninda, eksiksiz ve anlasilir sekilde gondermek. SPK'nin Seri II-
15.1 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciligiyla BiST’e bildirerek kamuyu aydinlatmak,




e Sirketin kurumsal internet sitesi www.turker-gg.com icerisinde yer alan bilgilerin icerigini
hazirlamak, giincellemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay
bir bicimde ulasiimasini saglamak.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul ve Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde Sirketi temsil etmek,

2017 yihinda yatirmcilardan 40’in (zerinde telefon, 16 adet e-posta gelmis, Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gézetmeksizin, pay sahiplerinden gelen bu sozli
ve yazili bilgi talepleri, s6zlii ve yazili olarak yanitlanmistir. 2016 yili olagan genel kuruluna iliskin
olarak 2 adet yatirimciya da ayrica yazili olarak cevap ve bilgilendirme yapilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Tim bilgi paylasimi daha
once kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gergeklesmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazih
ve sozlii bilgi talebi Yatirimc iliskileri Bélimi gozetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiktmleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda cevaplandiriimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler sirekli giincellenerek elektronik
ortamda Sirketin kurumsal internet sitesi olan www.turker-gg.com adresinde Tiirk¢e olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bilgi paylasimi ¢ergevesinde, pay sahiplerini ilgilendirecek
her tarlG bilgi, 6zel durum agiklamalariyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr)
duyurulmaktadir.

T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan hazirlanip Resmi Gazetenin 31.05.2013 tarihli
sayisinda yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yénetmelik ile
TTK’nin 1524’Gincti maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi acilmasina ve bu sitenin belirli bir
boliminin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi icin 6zgiilenmesine ve bilgi
toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin mevzuat geregi Sirketimiz internet sitesinde Bilgi
Toplumu Hizmetleri baglantisi ile ulasilan ve Mevzuat kapsaminda yayimlanmasi gereken bilgi ve
belgeler pay sahipleriile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu olan MGI Bagimsiz
Denetim SMMM Anonim Sirketi tarafindan denetlenmektedir. Sirket Esas Sozlesmesi'nde Ozel
denetci atanmasina iliskin bir dizenleme bulunmamaktadir. Donem icinde 6zel denetgi tayini
hakkinda Sirkete herhangi bir talep yapilmamistir.

2.2 Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2016 yili hesap dénemi ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2017 Cuma giinii
istanbul Atasehir Radisson Blu Hotel’de yapilmistir. Toplantiya iliskin cagri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
414. Maddesine ve Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 29. Maddesine uygun olarak, yasal siiresi icinde
ve Esas Sozlesmede 6ngorildigi gibi glindemi ve tadil metnini ihtiva edecek sekilde 01 Mart 2017
tarih ve 9274 Sayih Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinin 566’inci sayfasinda ve Sirketin www.turker-
gg.com adresli internet sayfasinda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani, vekaletname Ornegi, bilanco, kar-zarar tablolari, faaliyet raporu ve yayimlanmasi
gereken diger dokiimanlar Kamuyu Aydinlatma Platformu, E-Genel Kurul Sistemi ve Sirket internet
sitesi vasitaslyla kamuoyuna toplanti tarihinden 3 hafta 6nce duyurulmustur. Toplantilara katilimi
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kolaylastirmak icin, genel kurul toplantilari Sirket merkezine yakin, pay sahiplerinin sayisal olarak
cogunlukta bulundugu, ulasimi kolay bir yerde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tiim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir.

Toplantiya Sirketin toplam 7.120.695,86 TL'lik sermayesinden, 24.907,804 TL'lik nominal degerde
pay asaleten, 5.335.255,096 TL’lik nominal degerde pay vekaleten olmak tizere toplam 5.360.162,9
TL'lik nominal degerde pay fiziki ortamda temsil edilmis, elektronik ortamda katihm ile medya
katilimi olmamustir. Pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir
talep Sirkete ulasmamistir. Genel Kurul Toplantisi sliresince pay sahipleri tarafindan yoneltilen
sorular yanitlanmis, genel kurul tutanagina islenmistir. Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan
sorulan ve hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olan sorulara yasal siresi icerinde Yatirimci
iliskileri Bolimi tarafindan yazili olarak cevap verilmis, Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar Sirketimiz internet sitesinde “Sik¢ca Sorulan Sorular” bashgi
altinda Mevzuat’a uygun olarak zamaninda yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) yayimlanmistir. Genel
Kurul toplanti tutanagi 25 Nisan 2017 tarihli Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmustir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi islemler
olmadigindan genel kurulda goristlmemistir.

Genel Kurul toplantisinda, dénem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
hakkinda bilgiler ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerine sunulmustur. 2017 faaliyet
doéneminde bagis ve yardim yapilmamistir.

Genel Kurulda glindemin 11. maddesi olarak, SPK [I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 sayil
ilkesi kapsaminda islem olmadigi konusunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

2.3 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul’da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikl istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Oy haklarinin kullanilmasinda zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, sinir 6tesi de dahil olmak
Gzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasini 6ngorecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
bir hiikiim bulunmamaktadir.

Azhk haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak kullanilacagl hiikmi Esas Sozlesme’de yer almakta olup azlik haklari igin sermayenin
yirmide birinden daha dislik bir oran belirlenmemistir.

2.4 Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Karin dagitimina iliskin, Esas S6zlesmenin ilgili



maddeleri uygulanir. Kar payi dagitimi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri
esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve de yasal slirelere uyulur.

Kar dagitim politikamiz Faaliyet Raporu'nda yer almakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

2016 Yil Olagan Genel Kurulu’nda 6. glindem maddesi olarak 01 Ocak — 31 Aralik 2016 yili hesap
doénemine iliskin bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarina gore, dagitilabilir donem kari
bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasi hususu pay sahiplerinin oyuna sunulmus ve
katilanlarin oybirligi ile karin dagitiimamasina karar verilmistir.

2.5 Paylarin Devri

Tum paylar hamiline pay olup Merkezi Kayit Sisteminde kayit altina alinmis ve pay sahipleri adina
acilan hesaplarda takip edilmektedir.

Hamiline paylarin devri, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin ilgili maddesine gore Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine tabidir. Paylarin serbestce devredilmesini zorlastirici uygulamalardan kaginilmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdirebilmek, hissedarlarla
siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin éngdrdiugi sekilde
kurumsal internet sitesi olan www.turker-gg.com adresini aktif olarak kullanmaktadir. internet
sitesinin Yatirimci iliskileri Bdlimii'niin iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve
ilave bilgilerin eklenmesi Yatirimci iliskileri Bdlimii tarafindan yiritiilmektedir.

2017 yilinda Sirket kurumsal internet sitesinin (www.turker-gg.com) teknik altyapisi, icerigi ve
sunumu Mevzuatin 6ngordigu sekilde iyilestirilmis, tamamen yenilenerek yayina alinmistir.

internet sitesi yalnizca Tiirkge olarak hazirlanmistir. Sirket’in antetli kagidinda internet sitesinin
adresi acik bir sekilde yer almaktadir. internet sitesi ile ilgili bilgiler Bilgilendirme Politikasinda yer
almaktadir.

2013 yilindan itibaren; Ortaklik yapisi, yonetim ve organizasyon yapisi, finansal tablolar ve
raporlar, degerleme raporlari, faaliyet raporlari, genel kurullara iliskin bilgilendirme dékiimanlari,
genel kurul tutanaklari, hazirun listeleri, esas s6zlesme, kurumsal politikalar, yonetim kurulu
komitelerine iliskin bilgiler ve ¢alisma esaslari ile Mevzuatin 6ngordiugi diger bilgi ve belgeler
yayimlanmaktadir. Sirket tarafindan diizenlenen bir izahname olmadigindan kurumsal internet
sitesinde izahnameler yer almamaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere vyer
verilmektedir. Kisi bazinda agiklama yapilmamakla birlikte, Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust
diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin toplam tutari yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat diizenlemelerine ve Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na uygun
olarak kendilerini ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda olmayan konularda Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Sirket internet sitesi, MKK’'nin E-Sirket portalinda Sirket adina 6zglilenmis alan ve basin
biltenleri gibi uygun iletisim araglari vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Sirket ¢alisanlari, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfaat
sahiplerine, kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya sozIlU bilgi
verilmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde tim menfaat sahiplerinin iletisime gecebilmesi amaciyla e-
posta adresi ve telefon numaralari bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalariyla bilgi edinmek, soru
sormak veya Sirket’in mevzuatina aykiri, etik agidan uygun olmayan islemler hakkinda bilgi vermek
isteyen menfaat sahipleri ilgili Sirket ile bire bir temasa gecme sansina sahiptir. Gelen sorular ve
bilgilendirme talepleriyle ilgili geri donlsler en kisa siirede gergeklestirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite veya Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ulasilmasi icin benzer iletisim araglari
kullanilmakta olup bu konuda 6zellikle ayri bir mekanizma olusturulmamistir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak isteyen yatirimcilar, yatirrm bankalari ve analistler
Yatirimer iliskileri B&limii ile Sirket internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla dogrudan
iletisim kurabilmektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilecektir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu modellere sirketin

i¢c dizenlemelerinde yer verilecektir.

Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz lyeler, pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Ayrica Yatirimar iliskileri B6liimii, menfaat sahipleri ile Sirket yénetimi arasindaki koordinasyonu
saglamakta olup menfaat sahiplerinden gelen oneri ve talepler ybdnetimin gorislerine

sunulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan Kaynaklan Politikasi;

1- Sirketin ana stratejilerindeki hedeflere ulasilmasini saglayacak organizasyon ve insan kaynaklari
altyapisini kurmak mevcut siiregleri gelistirmek.

2- Ana stratejik hedeflere uygun yedekleme planlari yapmak ve uygulamak.
3- Yiksek performans kultirind olusturmak.
4- Organizasyonel iklimi gelistirmek;

- Her kademede liderlik 6zellikleri
- Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlikleri



seklinde olusturulmustur. Calisanlar ile iliskileri ylritmek lzere temsilci atanmamis olup “Bilginin
Paylasimi” esasina dayali ic iletisim sistemi kurulmustur. Calisanlarin 6neri ve elestirilerini rahatca
ilgili birimlere iletebilmeleri tesvik edilmekte ve bu dneri ve elestiriler zaman gecirilmeden ¢oziime
kavusturulmaya calisiimaktadir. ihtiyaglar dogrultusunda Sirket personeline gerek iceriden gerek
disaridan egitim hizmeti saglanmaktadir. Calisanlarin gérev tanimlari, performans ve édillendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir. Dénem igerisinde, calisanlardan ayrimcilik konusunda
elestiri alinmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket’in etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Tiirker Proje Yonetim ilkeleri;
1.Cevreye duyarh bir politika izlemek,
2. GUnin kosullarina uygun insan kaynagi ve teknolojik altyapi ile ¢alisiimasini saglamak,
3. Yatinnmcilarimizi ilgilendiren bilgilerin, zamaninda ve dogru olarak iletilmesini saglamak.
Tiirker Proje Etik ilkeleri;
Genel agiklama
Etik politikasinin amaci sirket kiiltirinde dogruluk, seffaflik ve giliven duygularini yaymaktir.
Bunun efektif bir sekilde olusmasi igin bitin Tirker Proje ¢alisanlari kapsayan takim galismasina

ihtiyag vardir. Tim c¢alisanlar bu etik kodlarla kendilerini bir sekilde bagdastirmalari gerekir.

Turker Proje tim calisanlarini, ortaklarini ve sirketin kendisini herhangi yasadisi eyleme karsi
koruyacaktir.

Turker Proje etik kurallarinin ihlalini hicbir sekilde hos gérmez ve boyle bir olay oldugunda en kisa
zamanda harekete gecerek gerekli miidahaleleri yapacaktir.

Amacimiz etik kurallari olan bir sirket kiltlrid olusturmak ve bu kurallarin tim faaliyetlerimizde
hem sirket ici hem sirket dis iliskilerimizde uygulanmasini saglamaktir.

Yénetimin etik sorumlulugu
a. Her Ust yoneticinin kendisinin bu konuda 6rnek teskil ettigini bilmesi ve ona gére davranmasi
gerekir. Bu baglamda dogruluk ve diristlik ilkeleri tim yoneticilerinin en 6ncelikli hareket bigimi

olmaldir.

b. Yonetici agik kapi politikasina sahip olmalidir. Bu ¢alisanlarina karsi daha ulasilabilir olmasini
saglar. Boylece problemleri daha blylimeden gérmis olur ve 6nlemini ona goére alir.

c. Yoneticiler konumlariyla ilgili herhangi bir menfaat ¢atismasini ifsa etmelidir.

Calisanin etik sorumlulugu

a. Calisanlar ayni takimin pargasi edasiyla birbirlerine saygi ve adaletli sekilde davranmalidir.
b. Her calisan etik kaltlrin yerlesmesi icin caba sarf etmelidir.

c. Konumlariyla ilgili herhangi bir menfaat catismasini ifsa etmelidir.

Sirket bilinci
a. Etik kurallara uymakta en fazla hassasiyet gosteren personele 6diil verilmelidir.
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Etik davranislarin yerlesmesi

a. Turker Proje’nin her calisani, yoneticisi ve direktori her firsatta dogruluk ve diristlGglin
Onemine vurgu yapmali ve bu kiltiirlin yerlesmesi igin etik durusa ve davranisa sahip olmalidir.

b. Tlirker Proje’de calisan herkes birbirleriyle olan iletisimde son derece seffaf, dirist, adaletli ve
objektif olmalidir.

Etik olmayan davranislar

a. Turker Proje taciz veya ayrimciligin her tirlistne karsi tavir alir.

b. Turker Proje is ortamindaki uygunsuz davranislara karsi kanunun ve etik kiltGrandn izin verdigi
sekilde tavir alir.

c. Turker Proje galisanlari sirketin malini ve is iliskilerini kendi gikari i¢in kullanamaz.

Uygulama

a. Turker Proje etik kod ihlalini hicbir sekilde hos gérmez ve cezasiz birakmaz.
b. Etik koda uymayan personel hakkinda is akdi feshine kadar varan cezai islemler uygulanir.

Sosyal Sorumluluk;

Sirket, insan varligina deger veren ve gelismesine yardimci olmaya calisan yapisiyla, ilkogretim
okulu, Meslek okulu gibi sosyal yonlerde yatirimlar ve faaliyetler yapmayi hedeflemektedir.

BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesme’ye gore Sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde secilecek en az bes iyeden olusmakta ve verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi
geregi ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin
yetki ve gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmektedir. Bagimsiz (e
adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklari bu komite tarafindan incelenmis, ilgili rapor
28.02.2017 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin Yonetim Kurulu 2017 vyili icin 9 {yeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugu icraci olmayan iyelerden olusmaktadir. icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri
icerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 kisiden olusan
bagimsiz tyeler bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri olagan genel
kurul toplantisina kadardir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduri farkh kisilerdir.

Sirket Esas Sozlesmesi; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Madde 4.3 kapsaminda,
Yonetim Kurulunda bagimsiz Gyelerin yer almasina uygun sekilde dizenlenmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair, bagimsizlik beyanlarini yonetim
kurulunun bilgisine sunmuslardir. ilgili donemde bagimsiz yodnetim kurulu (yelerinin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsizlik beyanlari internet
sitemizde genel kurul bilgilendirme notlarinda yatirimcilarin bilgisine sunulmustur. Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeleri bir sonraki olagan genel kurula kadar gegerli olmak tizere secilmislerdir.



Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Attila Turker

Yonetim Kurulu Bagkani icrada gorevli

Ali Nuri Turker

Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada gorevli

Dilek Turker

Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil

Yasemin ihsantirker

Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil

Leyla Yasemin Turker

Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil

Simla Tirker Bayazit

Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil

Mahmut Kerem Bilgin

Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli

Prof. Dr. Ahmet
Gultekin Karasin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil

Ahmet Burak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢misleri asagidadir.

Yonetim Kurulu Baskani

Attila Turker

DogumTarihi

1934

Tahsili

Newyork Washington Business College

is Tecriibesi

1957-1960 yillari arasinda Newyork’ta calismis olup, 1960 yilindan
itibaren Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayi A.S. yonetiminde gorev
almis ve 15.08.1989 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisiyla Yonetim
Kurulu baskanligina getirilmistir. 15.07.2013 tarihinden itibaren
Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani olarak gdrev yapmaktadir.
Ayrica Tirker Yatirim Holding A.S., Tlirsoy Turizm Yatirimlari Sanayi
A.S., Glntlrksoy Turizm Yatirimlari Sanayi A.S.'nde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Ali Nuri Turker

DogumTarihi 1958
Tahsili istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi BS ve MBA
is Tecriibesi 1974-2014 yillari arasinda Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayi A.S.de

gorev yapmis, 1989 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine
getirilmistir. 15.07.2013 tarihinden itibaren Sirketimizde Y&netim
Kurulu Baskan Vekili olarak goérev yapmaktadir. Ayrica Tirker
Yatirm Holding A.S., Tursoy Turizm Yatirimlari Sanayi A.S.,
Guintiirksoy Turizm Yatirimlari Sanayi A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yasemin ihsantirker

DogumTarihi 1955
Tahsili Lise
is Tecriibesi 1984-2013 yillari arasinda Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayi A.S.’de

gorev yapmistir. 15.07.2013 tarihinden itibaren Sirketimizde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Tiirker
Yatirm Holding A.S. ve Glntilirksoy Turizm Yatirimlari Sanayi
A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.




Yénetim Kurulu Uyesi

Dilek Turker

DogumTarihi 1962
Tahsili istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme B8lim{i
is Tecriibesi 15.07.2013 tarihinden itibaren Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Glntirksoy Turizm Yatirimlar
Sanayi A.S./nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Kerem Bilgin

DogumTarihi 1970
Tahsili Oglethorpe University Business Administration BA
is Tecriibesi 1995 — 2013 yillari arasinda Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayii A.S.

firmasinda Yeni Proje ve Destek Miudirli olarak calismistir.
10.04.2014 tarihinden itibaren sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Tirker Yatirrm Holding A.S.,
Tursoy Turizm Yatirimlari Sanayi A.S., Glintlirksoy Turizm Yatirimlari
Sanayi A.S./nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Leyla Yasemin Tirker

DogumTarihi 1966
Tahsili istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi BA ve MA
is Tecriibesi 1979-2013 yillari arasinda Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayi A.S.'de

gdrev yapmistir. Ayrica, Istanbul Universitesinde 4 vyil gorev
yapmistir. 15.07.2013 tarihinden itibaren sirketimizde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Ayrica Tirker Yatirim
Holding A.S. ve Gintirksoy Turizm Yatirimlari Sanayi A.S.nde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Simla Tirker Bayazit

DogumTarihi 1972
Tahsili City University, Business School BA, Sigorta ve Risk Yonetimi MBA
is Tecriibesi 1997-2013 yillari arasinda Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayi A.S.’de

gérev yapmis, 2004 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligine getirilmistir.
15.07.2013 tarihinden itibaren sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Gintlrksoy Turizm Yatirimlari
Sanayi A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin

Kurulu Uyesi

DogumTarihi 1953

Tahsili ODTU isletme Boéliimii BS, University of Bradford MBA Program,
Ankara Universitesi PhD

is Tecriibesi 1978-2017 willari arasinda Tirkiye Kalkinma Bankasi Proje

Degerleme Uzmani, SPK Uzmani, Garanti Bankasi Menkul Kiymetler
Mudiirii, Sabah Yayincilik A.S. Genel Md. Yrd., Bogazici Universitesi
Yari Zamanli Finansman Dogenti, Medya Holding A.S. Genel Md. ve
Yén. Kur. Uyesi, Bilgi Universitesi Finansman Profesori, Arch
Foreign Trade Plc. Direktorii, Standart Gay. Men. Degerleme A.S.
kurucusu, ortag ve Yon. Kur. Bsk., Kadir Has Universitesi Yari
Zamanli Finansman Profesérii Ata Holding A.S. Yon. Kur. Bsk.
Danismani, Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, Mutlu Aki A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Yonetim : | Ahmet Burak

Kurulu Uyesi

DogumTarihi : | 1954

Tahsili : | ODTU isletme, University of Denver BA, University of Denver MBA
Finans BolUmu

is Tecriibesi : | Arthur Andersen Denetim Sirketi’nin istanbul ve Londra ofislerinde

gorev yaptiktan sonra 1986 — 2009 vyillari arasinda Coca-Cola’da
Mali ve idari isler Mudirlagi, Tirkiye siseleme operasyonlarinin
Genel Midirligl, Kanada icra Heyeti Baskan Asistanligi, Tirkiye
Baskanhgl gorevini Ustlendi. 2009 senesinde Coca-Cola Sirketi’'nden
emekli olan Burak, Halen hizli Tiketim Grlnleri sirketlerine
danismanlik ve yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Sirket Genel Miduri Afsin Aykanat’in 6zgecmisi asagidadir.

Genel Midur . | Afsin Aykanat

DogumTarihi ;| 1982

Tahsili : | Yeditepe Universitesi Mimarlik Lisans, istanbul Teknik Universitesi
Yiiksek Lisans Gayrimenkul Gelistirme

is Tecriibesi : | 2005 — 2011 yillan arasinda Tago Mimarlk bilinyesinde Genel

Mudir olarak gorev yapmistir. 2011-2014 Yillari arasinda Ared Yapi
firmasinda Genel Mdir olarak gorev yapmistir. 28.02.2014’den
beri Sirket Genel Middri olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri grup sirketlerinde gorev almamakta olup, grup disinda cesitli
sirketlerde danismanlik ve yonetim kurulugu Gyeligi yapmaktadirlar.

Genel Kurul tarafindan secilen, Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi aralarinda yaptiklari ilk toplantida,
Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili tespit ederler.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’'nin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tlr isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu 394.
ve 395. Maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her tiirli etkiden uzak olarak gériislerini 6zgiirce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedirler.

Yonetim Kurulu Gyeligine, Sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgi ve tecriibeye sahip
olan, mali tablo ve raporlari analiz edebilecek, sirketin tabi oldugu hukuki dizenlemeler
konusunda temel bilgiye sahip olan, tercihen yuksek 6grenim goérmus, nitelikli kisiler aday
gosterilir ve segilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, 4 kadin tiye bulunmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin 5. Maddesi 6. Fikrasina gore (4.3.6.) numarali ilkenin birinci

fikrasinin (d) bendinde belirtilen bagimsizlik kriterini, bagimsiz tyelerden en az yarisinin saglamasi
yeterlidir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi Prof. Dr. Ahmet Giltekin Karasin’in bagimsizlik beyani asagidadir.

- Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamisg
oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhg olmak (zere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya (riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Uistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve secilmem durumunda
gorev siresince, tam zamanli calismiyor oldugumu,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Prof. Dr. Ahmet Giltekin Karasin
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Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Ahmet Burak’in bagimsizlik beyani asagidadir.

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhg olmak {zere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Urlin satin aldig veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve se¢ilmem durumunda
gorev siresince, tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz iye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Ahmet Burak

13



5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi Ulzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
gerektirdigi siirece toplanir. Uyelerden biri tarafindan yazili olarak istenildigi takdirde Yonetim
Kurulu Baskani yonetim kurulunu toplantiya davet eder. Yonetim Kurulu’nun toplantiya daveti,
eger lyelerce daha kisa bir stire kararlastirilmamissa, toplanti tarihinden en az iki glin 6nce elden
veya Uyelere gonderilecek e-posta veya faks ¢agri suretiyle yapilir.

Yonetim Kurulu Toplantilari esas olarak Sirket merkezinde veya lizumu halinde baska bir yerde
toplanabilir. Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri ile gériserek Yonetim Kurulu
Toplantilarinin giindemi belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye 6zen
gosterir.

Yonetim Kurulu Toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis
saglanmak suretiyle toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulur.

Yonetim Kurulu Uyesi toplantidan dnce, yonetim kurulu baskanina glindemde degisiklik 6nerisinde
bulunabilir.

Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu lyeleri tarafindan yoneltilen
soru ve aciklanan farkli goris oldugu takdirde makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina
gecirilir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

ilgili dénemde bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile nemli
nitelikte islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurulu onayina sunulan herhangi bir
islem olmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket igi diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinda glindemde yer alan konular acik¢a ve her yoniyle tartisilir.
Yonetim Kurulu Baskani yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan dyelerin etkin katilimini
saglama yoninde en iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldig
konulara iliskin, makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

2017 yiliicerisinde toplam 14 toplanti yapilmis ve tim kararlar oybirligi ile alinmistir. Toplantilarda
alinan kararlarin hicbirisinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin glindem hazirlanmasi kararin yazilmasi ve takibi Yatirimci
iliskileri B&limii tarafindan yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetkileri, Esas S6zlesmenin 11’inci maddesinde gésterilmis olup, T.T.K.
ve Esas SOzlesme hiikiimleri uyarinca, mutlaka Genel Kurul Karari alinmasi gerektiren islemler
disindaki, tim kararlari almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, icraatlarini Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun

olarak, sorumluluk icerisinde yiratir. Yonetim Kurulu Gyeleri i¢in sorumluluk sigortasi
yaptimamistir. Sigorta konusu, Sirket yonetiminin calismalari arasindadir.
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5.3 Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite'nin, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yazili gbrev ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan 27 Ekim 2017 tarihinde
revize edilmis, KAP’ta yayimlanarak yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmus, Sirket
inernet sitesinde (www.turker-gg.com) yer almaktadir. Bu calisma esaslari Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi dikkate alinarak
olusturulmustur. Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci olmayan
bagimsiz Gyelerdir.

Sirket Yénetim Kurulu, yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir. Yine bulundugumuz
grup nedeniyle bagimsiz yénetim kurulu Gye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olusturulan her ¢ komitede de gérev almislardir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Esas S6zlesme ile olusturulmus bir komite olup hakkindaki bilgiler
asagidaki gibidir,

Komite Uye bilgileri;

Sirket YOnetim Kurulu 28 Mart 2017 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
Baskanhgina Prof. Dr. Ahmet Giltekin Karasin’in, Komite Uyeligine de Ahmet Burak’in
secilmelerine ve s6z konusu komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri X, No: 22 sayili teblig
hikimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmelerine karar vermistir. Komite Baskan ve
liyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu tGyeleri olup, yliritmede gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az (¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere, gerekli gorilen
sikhkta ve zamanda toplanir. Komite, 2017 yilinda 5 kez toplanti yapmistir. Komite faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngoriildiigi sekilde
dizenli bir sekilde yUritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini
gbzetmek.

e Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari,
bagimsiz denetgi tarafindan daha dnce Sirket yonetimine iletilen SPK’'nin muhasebe standartlariile
muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin
muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli
yazismalari degerlendirmek.

¢ Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim stirecleri ile ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.
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¢ Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de gorislerini alarak, Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmek.

e SPK dizenlemeleri ve Tark Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Esas Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup komite hakkindaki
bilgiler asagidaki gibidir,

Komite Gye bilgileri;

Sirket Yonetim Kurulu 28 Mart 2017 tarihinde toplanarak; Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanhgi’'na Ahmet Burak’in, komite Uyeliklerine de Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin ile Sezai
Bekgdz'iin getirilmesine karar vermistir. Komite Baskani Ahmet Burak ile Komite Uyesi Prof. Dr.
Ahmet Giltekin Karasin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup, yiritmede goérevli degillerdir.
Yatirnmar iliskileri Bolimi Yoneticisi Adil Sahin Mevzuat geregi komite iyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite, 2017
yilinda 6 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Yatirimci iliskileri B6Iim’niin calismalarini gézetmek,

e Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”’nu gézden gegirerek,
gorislerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’'na uyum derecesini
iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari igin adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayinin, ilgili mevzuat, Esas Soézlesme ve bagimsizlik kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin inceleme vyapmak, vyazi bir beyanini almak,
bagimsizliklarinin devam edip etmedigini periyodik olarak degerlendirmek,

e Bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim

Kurulu onayina sunmak,

e Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,
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e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gdézetimini
yapmak, Sirketin Ucret Politikasi’ni olusturmak ve gelistirmek,

e Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin énerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

e Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgltleri belirlemek, kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust
diizey yoneticilere verilecek lcretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Esas Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup komite
hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir,

Komite Gye bilgileri;

Sirket Yonetim Kurulu 28 Mart 2017 tarihinde toplanarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligina Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin’in, Komite Uyeliklerine de Ahmet Burak ile Neriman
Yemenli’nin getirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak Uzere, yilda en az alti kere ve gorevin
gerektirdigi sikhkta toplanir. Komite, 2017 yilinda 7 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri:

e Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yonetimi sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi.

¢ Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti.

e Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi.

¢ Risk yonetim sistemlerinin gbzden gecirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
boélimlerdeki uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gdzetimi.

* SPK dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmektir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii 14 Agustos 2013 tarihinde olusturulmasina karar
verdigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi calismalari, ilgili departmanlarin ¢alismalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin
kontroli ile ylirlitmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, blyliime ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.
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Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Kurumsal Hedefleri asagida gosterilmistir.
Misyonumuz,

Gerek ¢evrenin mimari dokusunu, gerek yasayanlarin ve yatirimcilarimizin beklentilerini dikkate
alarak, gayrimenkullerin en iyi sekilde degerlendirilmesi, kiiresel, metropol ve yerel 6lcekte
yenilikci ve cagdas kentsel kullanimlarin yaratilacagi projeler gerceklestirmektir.

Vizyonumuz,

Mevcut gayrimenkullerin Gzerinde, kiresel 6lgcekte yarisan, metropol ve yerel dlcek ile uyum
icerisinde olan, kamusal ve acik alanlari ile yasayan ve tasarimi ile farklilasan yeni bir yasam alani
olusturmak.

Vizyonun ortak vizyona donistlrilmesi ve vizyonu gerceklestirmek lzere belirlenen hedefler,
program ve projelerin kamu, 6zel ve sivil kesimler tarafindan benimsenmesi icin ortamlar
yaratilmalidir.

Kurumsal Hedefler

Devlet Planlama Teskilatinca hazirlanan 2014 — 2018 dénemi onuncu kalkinma planinda da dikkat
cekildigi gibi, bireyler, kurumlar ve uluslar icin firsat ve tehditlerin arttigl, bu nedenle, plan,
strateji, hedef ve amac icin yapilan calismalarin daha dikkatli yapilmasi ayrica gerceklesmelere
gore, sik sik revize edilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, ilgili donem sonu itibari ile sirketin hedeflerine ulasip ulasmadigini, ulasma
derecesini, sirket faaliyetlerini ve gecmis donem performansini, konulan hedefler ve gerceklesme
derecelerini, nedenleriyle birlikte degerlendirir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu olan yéneticilerin licretlendirme esaslari yazil
hale getirilmis, bu amagcla hazirlanan Ucret Politikasi Sirket’in internet sitesine konmustur. Ayrica
genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goris bildirme imkani taninmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel Kurul'da
kararlastiriilmaktadir. Her yil Genel Kurul’da kararlastirilan ve pay sahiplerince uygun gorilen Ucret
toplanti tutanaklarinda yer alip, kamuya duyurulmaktadir. Ayrica, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya yodneticisine bor¢ verilmemis, dogrudan veya ligiincii bir kisi araciligi ile kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir. Yonetim Kuruluna yoénelik
olarak idari yaptirm, ceza, performans veya odillendirmeye dayali herhangi bir uygulama
yapiimamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin

performansina dayali 6deme plani kullanilmamaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve
Ucretler ile ilgili bilgiler ilgili donem finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
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