MUTLU YATIRIM PROJE VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Iceriginin Belirlenmesi Tle Tlgili 28.08.2012 Tarihli 28395 Sayih Resmi Gazetede Yayimlanan
Yonetmelige, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
I1.14.1 Sayih Finansal Raporlamalara iliskin Esaslar Tebligi ile 03.01.2014 Tarihli ve 28871

Sayih Resmi Gazetede Yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligine Gore Hazirlanmis

YONETIM KURULU YILSONU FAALIYET RAPORU
Raporun Dénemi: 15.07.2013 — 31.12.2013

Faaliyet Raporu Hazirlanmasinda
Uygulanan Genel llkeler

Sirket’in Yillik faaliyet raporu, ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisi, her yoniiyle
finansal durumunu, sirketin hak ve yararimi da gézetecek gekilde, dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadr. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve
yanlis kanaat uyandirici, ger¢ege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye
tam ve dogru bir sekilde ulasmasimi saglayacak ayrintida hazirlamistir. Yillik faaliyet raporunda
miimkiin olan en basit kavram ve terimler kullamimis, tereddiit’e neden olabilecek belirsiz
ifadelerden kaginimistir. Teknik terimler kullanilmasi gereken yerlerde, herkesin kolayca
anlamasina imkan verecek sekilde aciklamalar yapilmigtir.

Sirketin finansal performanst ile finansal durumunun genel ozellikleri ve karsi karsiya bulundugu
temel riskler yilik faaliyet raporunda degerlendirilmistir. Sirketin finansal durumuna iliskin bu
degerlendirmeler, finansal tablolara dayandrilmistir. Ayrica finansal olmayan risklere de tabloda
yer verilmigstir.

Yillik faaliyet raporunda; sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiirtitiilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigiinii,
tutarliligini, giivenilirliligini, zamaminda elde edilebilirligini ve giivenligini saglamak amacuyla
yvapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda a¢iklamalara yer verilmistir.

Gelecege Yonelik Tahminlerin Yillik Faaliyet Raporunda Belirtilmesi

Yillik faaliyet raporunda sirketin gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere acikea isaret
edilmistir ve bu konulara iliskin yonetim organimin degerlendirmelerine yer verilmistir. Yillik
faaliyet raporunda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya tahminlerde bulunuldugu durumlarda,
bunlarin dayandigi gerekgelere ve istatistiki bilgilere de yer verilebilecektir.

Yillik faaliyet raporunda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglart ile uyumludur.

Yillik Faaliyet Raporunda Yer Verilebilecek Ilave Bilgiler

Yillik faaliyet raporunda, yonetmelikte yer verilen asgari icerige ve sirketin ortaklarin haklarim
kullanabilmesi icin bilmeleri gereken diger bilgilere de yer verilmistir. Yonetmelik hiikiimlerine
aykwrr olmamak kaydiyla, yillik faaliyet raporunda, yonetim orgamnin uygun gordiigii ilave bilgilere
de yer verilebilecektir.



MUTLU YATIRIM PROJE ve GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

2013 YILI
FAALIYET RAPORU



MUTGG Hakkinda;

Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayii.AS Yonetim kurulu 27 Subat 2013 tarihli karart ile
Sirketin aktifinde yer alan ve yatirim amagh gayrimenkul olarak siniflandirilmis olan Bursa
ve Istanbul daki gayrimenkullerin Kurumlar Vergisi Kanununun 19-20.maddeleri, TTK nin
159-179. maddeleri, Maliye Bakanligi ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
ortaklasa yayimlanan Anonim ve Limited sirketlerinin Kismi Béliinme Islemlerinin Usul ve
Esaslarimin Diizenlenmesi hakkinda Teblig'in TTK'na aykiri olmayan hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde, birebir ayni ortaklik yapisi ile kurulacak halka agik bir
sirkete, kayitli degerleri iizerinden, sermaye olarak devredilmek suretiyle, "ortaklara pay
devri modeli ile" kismi boliinme icin yasal islemlere baslaniimasina karar vermis, bu

amagla sermaye piyasasina yapilan izin basvusu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 19
Nisan 2013 tarihli 14/484 sayili toplantida kabul edilmistir.

Kismi  boliinme islemi Mutlu Akii’niin 30.06.2013 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda goriisiilerek onaylanmis ve halka agik olarak kurulan MUTLU YATIRIM
PROJE VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S 15.07.2013 tarihinde tescil edilerek,
19.07.2013 tarih ve 8367 no’lu Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

16.07.2013 tarihinde boliinme islemi nedeniyle Borsa’da islem sirasi kapatilan Mutlu Akii
ve yeni kurulan sirket Mutlu Gayrimenkul’un islem swralari, BIST, MKK ve TAKASBANK
nezdinde gerceklesmesi gereken islemler tamamlanarak, 24.07.2013 tarihinde isleme
actlmistir.

Firmamiz ortaklarindan, Mutlu Holding A.S, aldigi yonetim kurulu karari ile Mutlu Yatirim
Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S'de sahip oldugu, nominal degeri 5.325.280,8870 TL
olan % 0,7479 oramindaki hisselerini, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19/b ve 20.maddeleri
cercevesinde, kayith defter degeri tizerinden, ayni ortaklik yapist ve kismi béliinme yolu ile
Mutlu Tiirker Holding A.S"'ve devretme karari almistir.

Yine firmamiz ortaklarindan, Tiirker Izabe ve Rafine Sanayii A.S, aldigi yonetim kurulu karart ile
Mutlu Yatirnm Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S'de sahip oldugu, nominal degeri 7.337 olan %
0,1030 oramndaki hisselerini, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19/b ve 20.maddeleri ¢ergevesinde,
kayuth defter degeri iizerinden, aymi ortaklik yapist ve kismi boliinme yolu ile Mutlu Tiirker Holding
A.S'yve devretme karart almistir



ICINDEKILER

8.
9.

. Genel Bilgiler
. Yonetim Kurulu
. Yonetim Kurulu Ozgecmisleri

. Ortaklik yapisi

Temettii politikast

. Planlanan Yatirim amaci,

. Sirket Yatirum yeri Stratejisi

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmus oldugu yatirimlar

Acilan davalar ve sonuclart

10.Dénem Icinde Meydana Gelen Onemli degigsiklikler

11.Komite Calismalar: ve Rapor Diizenlenmeleri,

12.Isletmenin finansal kaynaklari ve Risk Yonetimi,

13.Finansal tablolar



1)Genel Bilgiler
- Raporun Donemi: 15.07.2013 —31.12.2013

- Ticaret Sicil Numarasi: 876332
- Internet Adresi: www.mutlugg.com

2)Yonetim Kurulu:

Sirket kurulusunda hazirlanan esas sézlesmesinin gecgici 2. Maddesi geregi Sirketin
tescilinden itibaren ilk olagan genel kurul toplantisina kadar vazife gérmek iizere;

Yonetim Kurulu : Attila TURKER

Yonetim Kurulu Bsk.Vekili . Ali Nuri TURKER

Yénetim Kurulu Uyesi : Yasemin [HSANTURKER

Yénetim Kurulu Uyesi : Dilek TURKER

Yonetim Kurulu Uyesi : Leyla Yasemin TURKER

Yonetim Kurulu Uyesi : Simla TURKER BAYAZIT
Yonetim Kurulu Uyesi : Ibrahim Erem BILGIN

Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi : Prof. Dr. Ahmet Giiltekin KARASIN
Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi : Ahmet BURAK

secilmislerdir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregi
Genel Kuruldan karar alinmasi zorunlu islemler disinda sirketin maksat ve mevzuu ile
ilgili her ¢esit muameleyi yapmaya Yonetim kurulu yetkilidir.

Donem iginde sirketin organizasyon yapisinda bir degisiklik olmamstir.

2013 yili i¢inde Yonetim Kurulu 10 toplanti yapmugstir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

MUTLU YATIRIM PROJE VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S’de
*  Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu diyeligi yapmadigimi,

* Sirket, sirketin  yonetim kontroliiya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigumiya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmamug
oldugumu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim  de dahil), derecelendirilmesi  ve  damigmanhigi olmak iizere,  yapilan
anlagmalar ¢ergevesinde sirketin onemli él¢iide  hizmet veya iiriin  satin  aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
Ve tizeri),0nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve segilmem
durumunda goreyv stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

*31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye de
verlesmis sayildigimi, ( bagimsiz iiyelerin en az yarisi igin)

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri
arasidaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

*Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

* Yonetim  kurulu tiyesi  olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

Ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.



3)Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgecmisleri:

1-

Yonetim Kurulu Baskant ATTILA TURKER;

DogumTarihi . 1934

Tahsili . Newyork Washington Business College

Is Tecriibesi . 1957-1960 yillar: arasinda Newyork'ta calismis olup, 1960
yilindan itibaren Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S.
yonetiminde gorev almis ve 15.08.1989 tarihli Yonetim
Kurulu  Toplantisiyla ~ Yonetim  Kurulu  baskanligina
getirilmigtir. 15.07.2013 tarihinden itibaren sirketimizin
Yonetim Kurul baskant olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili AL NURI TURKER
DogumTarihi . 1958

Tahsili - Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi ve Finans Konusunda
Master
Is Tecriibesi . 1974-2014 yilar: arasinda Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi

A.S.'de gorev yapmistir. 1989 yilinda Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligine getirilmisgtir. 15.07.2013 tarihinden itibaren
sirketimizin Yonetim Kurul baskan vekili olarak goérev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi : YASEMIN IHSANTURKER ;

DogumTarihi : 1955

Tahsili . Lise

Is Tecriibesi . 1984-2013 yillar: arasinda Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi
A.S.’de gorev yapmistr. 15.07.2013 tarihinden itibaren
sirketimizin Yonetim Kurul Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi: Dilek TURKER ;

DogumTarihi . 1962

Tahsili . Iktisat Fakiiltesi Isletme Boliimii

Is Tecriibesi . 15.07.2013 tarihinden itibaren sirketimizin Yonetim Kurul
Upyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi.' Ibrahim Erem BILGIN

DogumTarihi . 1976

Tahsili . Oglethorpe University Business Administrator

Is Tecriibesi . Iktisat Bankasi 5 yil
15.07.2013 tarihinden itibaren sirketimizin Yonetim Kurul
Upyesi olarak gérev yapmaktadir.



6- Yonetim Kurulu Uyesi LEYLA YASEMIN TURKER :

DogumTarihi
Tabhsili
Is Tecriibesi

1966

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ve Master

1979-2013 yillar: arasinda Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi
A.S.’de gorev yapmuistir. Ayrica, Universitede 4 yil gorev
yapmustir. 15.07.2013 tarihinden itibaren sirketimizin Yonetim
Kurul Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

7- Yonetim Kurulu Uyesi : SIMLA TURKER BAYAZIT,

DogumTarihi
Tabhsili

Is Tecriibesi

1972

City Unmiversity, Business School, Master, Sigorta ve Risk
Yonetimi

1997-2013 yillart arasinda Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi
A.S.’de gorev yapmustir. 2004 yilinda Yonetim Kurulu
Uyeligine  getirilmistir. 15.07.2013 tarihinden itibaren
sirketimizin Yonetim Kurul Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

8- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Prof.Dr.AHMET GULTEKIN KARASIN

DogumTarihi
Tahsili

Is Tecriibesi

1953
Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii

1978 - 2011 yillart arasinda Proje Degerleme Uzmani, SPK
Uzmam, Garanti Bankast Menkul Kiymetler Miidiirliigii,
Sabah Yaywcilt A.S Genel Md.Yrd., Medya Holding A.S Genel
Md. Ve Yon.Kur. Uyesi ve Damsmam, Arch Foreign Trade
Plc. Direktorii, Standart Gay.Men. Degerleme A.S kurucusu,
ortagi ve Yon.Kur.Bsk. Ata Holding A.S Yon.Kur.Bsk. ve
Danismani, Kadir Has Universitesi Finansman Profésorii,

9- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: AHMET BURAK

DogumTarihi
Tahsili

Is Tecriibesi

1954

ODTU Isletme, University of Denver BSBA, University of
Denver MBA Finans boliimii.

Arthur Andersen Denetim Sirketi’'nin Istanbul ve Londra
ofislerinde gorev yaptiktan sonra 1986 — 2009 yillari arasinda
Coca-Cola’da Mali ve Idari Isler Miidiirliigii, Tiirkiye siseleme
operasyonlarimin  Genel Miidiirliigii, Kanada Icra Heyeti
Baskan Asistanlig, Tiirkiye Baskanligi gorevini tistlendi. 2009
senesinde Coca-Cola Sirketi’nden emekli olan Burak, halen
kurucusu oldugu Coca-Cola Hayata Arti Vakfi 'nda Miitevelli
Heyeti iiyesidir ve hizli Tiiketim iiriinleri gsirketlerine
danismanlik ve yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.



Sirketin, Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinde bir degisiklik olmamistir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.

-Yonetim organu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar,

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel
Kurul'da kararlastirilmaktadir. Her yil Genel Kurul'da kararlastirilan ve pay
sahiplerince uygun goriilen fiicret, toplanti tutanaklarinda yer verilecek ve kamuya
duyurulacaktir. Ayrica, herhangi bir Yéonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine borg
verilmemig, dogrudan veya iigiincii bir kigi araciligi ile kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir. Yonetim Kuruluna yonelik olarak idari
yaptirim, ceza, performans veya Odiillendirmeye dayali herhangi bir uygulama
yapilmamigstir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlart
veya sirketin performansina dayali odeme plani kullaniimayacaktir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslart yazili hale
getirilmis, bu amacla hazirlanan iicretlendirme politikasi internet sitesine konmustur.
Ayrica genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmistur.

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler, bir édenek, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar
bulunmamaktadur.



4) Ortaklik yapisi;

TL %
Mutlu Tiirker Holding A.S. 5.332.617,8130 0,7489
Attila TURKER 2.635,2850 0,0004
Ali Nuri TURKER 2.624,7260 0,0001
Timur IHSANTURKER 988,9810 0,0001
Aylin FURTUN 988,9810 0,0001
Yasemin IHSANTURKER 659,3210 0,0001
Mehmet HELVACI 12,5580 0,0000
HALKA ACIK 1.780.166,1950 0,2500
7.120.695,8600 100

Imtiyazli hisseye sahip ortak yoktur.

Firmamiz ortaklarindan, Mutlu Holding A.S, aldigi yonetim kurulu karart ile Mutlu
Yatirim Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S'de sahip oldugu, nominal degeri
5.325.280,8870 TL olan % 0,7479 oramndaki hisselerini, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19/b ve 20.maddeleri ¢ergevesinde, kayitl defter degeri iizerinden, ayni
ortaklik yapist ve kismi béliinme yolu ile Mutlu Tiirker Holding A.S'ye,

Tiirker Izabe ve Rafine Sanayii A.S, aldigi yénetim kurulu karari ile Mutlu Yatirim
Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S'de sahip oldugu, nominal degeri 7.337 olan %
0,1030 oramindaki hisselerini, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19/b ve 20.maddeleri
cercevesinde, kayitli defter degeri iizerinden, ayni ortaklik yapisi ve kismi boliinme yolu
ile Mutlu Tiirker Holding A.S'ye,

devretme karart almistir

- Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Sirket’in istiraki bulunmamaktadir.

-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin kendi iktisap ettigi pay bulunmamaktadur.

-Hesap donemi icerisinde yapilan ozel denetime ve kamu denetimine iligkin
actklamalar,

Sirket’in ilgili donemde bagimsiz denetimini Cagdas Bagimsiz Denetim SMMM A.S
vapmustir. Herhangi bir kamu denetimi yapilmamaistir.
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-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organminin bu konudaki goriisii,

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiirtittilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii,
tutarliig,  giivenilirliligini  saglamak  amacwla  yapilmaktadir. i¢  kontrol
mekanizmasimn saghkl bir yapiya ulastirilmas icin, Finansman ve Mali Isler Genel
Miidiir Yardimciligi biinyesinde, I¢ Denetim Organizasyonu gelistirilmektedir.

5) Temettii Politikast:

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat g¢ercevesinde,
sirketin mali yapisi, karlihik durumu, genel ekonomik durumu, ayrica geligen
otomotiv sektoriiniin ihtiyacina baglh olarak iiretim miktarlarimin artirilmasi sebebi
ile yatirim karart alinabilecegi gozoniinde bulundurularak, artan fonlarin
ortaklarimizin yararina oldugu diisiincesi ile olusacak dagitilabilir karin dagitilip
dagitilmayacagi hususu her yil yonetim kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.

6) Planlanan Yatirimin Amact,

Soz konusu gayrimenkuller ile ilgili projeler yapilmasi, arazilerin degerlendirilmesi,
mevcut projelerin gelistirilmesi faaliyetlerini stirdiirmektir.

Ayrica, gayrimenkuller iizerine konut, is, ofis, alig-veris ve eglence merkezleri, egitim
merkezleri, spor merkezleri, saglik kompleksleri ve hastane gibi saglik tesisleri ile otel,
motel, tatil koyii, yat limani, restoran ve buna benzer turistik tesisler kurmak, insa
etmek, ettirmek, isletmek, isletme hakkini devretmek, Kiraya vermek, kurulu veya
kurulacak tesisler kiralamak, bu amacgla ortakliklar kurmak, her tirlii igbirligi
sozlegmeleri yapmaktir.

7) Sirketin Yatirim Yeri Stratejisi;

Giintimiizde Kentsel Doéniigiim projeleri, dogasi geregi projeden dogrudan ve dolayli
olarak etkilenen taraflar arasinda uzlasma siireglerini kapsamaktadir. Artik, genis
katilimli  bir yaklagim iginde gelistirilmesi zorunlu olan projelerde, uzlasmay:
saglamanin temel kosulu, taraflarin beklentilerinin ortak yarar ¢ergevesinde esitlik¢i
paylasim i¢inde olmasi hedeflenmektedir.

11



8) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlari;

Sirketimiz aktifinde Istanbul / Kartal ilcesindeki 69.671 m2’lik ve Bursa/ Yalova
girisindeki 25.000 m2’lik araziler bulunmaktadir.

Kartal/Istanbul 'daki arazimiz, ES karayolu ile sahil arasinda, faaliyetlerine devam
etmeyen sanayi ile mevcut konut alanlarindan olusan 3,5 milyon m2’lik Kartal
Kentsel Gelisim Proje alani icerisindedir.

Ikinci olarak, Bursa/Osmangazi de bulunan arazilerin degerlendirilmesi ile ilgili
olarak cesitli calismalar yapilmaktadir.

2013 yul itibariyle her iki arazimiz tizerinde herhangi bir proje gelistirilmemistir.

Yeni Hesap Doneminde Genel Kurul Tarihine Kadar Olusan Onemli
Olaylar

9) Acilan Davalar ve Sonuclari;

2006 yilinda bu alan icin IBB — IMP tarafindan agilan fikir proje yarismasim ZHA /
London firmasi kazanmis ve bu projeye bagl olarak, uzun siiren (7 yil) ¢alismalar
sonucunda, IBB tarafindan 1/5000 olgekli Kartal Merkez Nazim Plani ve Kartal
Ilce Belediyesi tarafindan da 1/1000 élgekli Kartal Merkez Uygulama Imar
Planlart hazirlanarak onaylanmistir.

03.06.2011 onay tarihli 1/5000 Olgekli Plan Mimarlar Odas: tarafindan agilan dava
sonucunda, 13.02.2013 tarihinde, ve 16.05.2012 onay tarihli 1/1000 Ol¢ekli Plan da
yine Mimarlar Odasimin ag¢tigi dava sonucunda 12.09.2013 tarihinde iptal
edilmistir.

Bu durum karsisinda IBB tarafindan alinan karar ile, 02.08.2013 tarihinde, yeni bir

1/5000 Olgekli Kartal Merkez Nazim Imar Plam yapim ¢alismalart Aralik/2013
tarihin de tamamlanarak onay asamasina getirilmistir.
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10)Donem I¢inde Meydana Gelen Onemli Degisiklikler;

Firmamiz ortaklarindan, Mutlu Holding A.S, aldigi yonetim kurulu karari ile
Mutlu Yatirim Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S' de sahip oldugu, nominal
degeri 5.325.280,8870 TL olan % 0,7479 oramndaki hisselerini, Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 19/b ve 20.maddeleri ¢ercevesinde, kayith defter degeri
tizerinden, aym ortaklik yapist ve kismi béliinme yolu ile Mutlu Tiirker Holding
A.S" ye devretme karart almigtir.

Firmamiz ortaklarindan, Tiirker Izabe ve Rafine Sanayii A.S, aldigi yonetim
kurulu karart ile Mutlu Yatirim Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S' de sahip
oldugu, nominal degeri 7.337 olan % 0,1030 oranindaki hisselerini, Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 19/b ve 20. maddeleri ¢ergevesinde, kayith defter degeri
tizerinden, ayni ortaklik yapisi ve kismi boliinme yolu ile Mutlu Tiirker Holding
A.S' ye devretme karart alinmigtir.

Sirketimizce alinan yoénetim kurulu karart ile Seri: 1V, No:56 sayii SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde
ver alan hiikiimler ¢ergevesinde; tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
secilmek suretiyle Denetimden Sorumlu Komite kurulmasina, bu komitenin iki
tiyeden olusmasina, baskanliga Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin ve iiyelige
Ahmet Burak'in getirilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina, bu
komitenin iki iiyeden olusmasina, baskanligina Ahmet Burak ve tiyelige Prof.Dr.
Ahmet Giiltekin Karasin'in getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmasina, bu komitenin iki tiyeden olusmasina, baskanliga Prof. Dr. Ahmet
Giiltekin Karagsin ve iiyelige Ahmet Burak'in getirilmesine, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.
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11)Komite Calismalari Ve Rapor Diizenlemeleri;

Kurumsal Yonetim Komitesi; 26.12.2013 tarihinde diizenledigi raporunda, 2013 yiinda
KAP iizerinden ve internet sitemiz aracuigt ile kamuya agikladigimiz Yonetim Kurulu
Kararlarina ve 6zel Durum agiklamalarina yer verilmistir.

Denetim Komitesi; her bilango donemine istinaden rapor diizenleyecek olup, ilk raporunu
30.10.2013 tarihinde, 30.09.2013 tarihindeki bilanco donemine istinaden diizenlenmistir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi; 21.10.2013 ve 23.12.2013 tarihinde olmak tizere
diizenledikleri her iki raporlarinda, Hukuksal/Idari Riskler, Potansiyel Riskler, Kurumsal
Vergilerimiz, islerin yiiriitiilesi ve onayi, tahsilat riski baslhiklar: altinda sirketimiz igin
olusabilecek risklere ve ¢oziim onerilerine yer verilmigtir.

Iki ayda bir diizenledikleri raporlar: Yonetim Kuruluna sunmaktadirlar.

Her ii¢ komitemizde diizenledikleri raporlari Yonetim Kuruluna sunarak bilgi vermekte,
¢oziim onerilerinde onayini almaktadiriar.

Komitelerin donem iginde aldiklart raporlar www.mutlugg.com internet sitesinde yer
almaktadir.

12) Sirketin Yil Icinde Yapmis oldugu Bagis ve Yardimlar Ile Sosyal
Sorumluluk Projelerti;

Sirketin 2013 yilinda yaptigi bagis ve yardim bulunmamustir. Sosyal bir projede yer
almamustir.

13) Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi

a) Isletmenin Finansman Kaynaklari:
Firmanmn finansman geliri olarak, arazisinin i¢cinde bulunan lojmanlardan aldigi
kira geliri vardur.
Finansman gideri olarak, Kartal 'daki arazisi Kent-der proje kapsamin da oldugu
icin, dernege odedigi yillik iiyelik aidattir.

Finansmanmini da kira gelirinden ve bankalardan kullandig: Kisa siireli kredi ile
karsilamaktadir.

b) Risk ve Yonetimi:

Sirketimiz icin olusabilecek risk, devam etmekte olan dava siireclerinin
uzamasidur.
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13)SPK teblig hiikiimlerine gére diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan

finansal durum,

- Rasyolar,
2013
LIKIDITE DURUMU
Cari Oran % 3,58
MALI YAPI ORANLARI
Toplam Borc/Aktif % 19,49
Ozkaynak/AKktif % 80,51
KARLILIK ORANLARI
Brut Kar Marji @)
Faaliyet Kar Mariji ™)
Net Kar Marji ™)
Ozkaynak Karliligi (**)
HISSE VERILERI
Yil sonu hisse fiyati 20,55
Fiyat Kazanc orani | (-) 12,16
Firma Piyasa Degeri 146.330

(*) Net satis hasilati sifir oldugundan hesaplanmamaistir.
(**) Donem karinin olmamasi sebebiyle hesaplanmamistir.

- Ozet Bilango Kalemleri,

2013
GELIR TABLOSU
Net Satislar -
Brut Kar -
Faaliyet Kari (15.002.579)
Vergi Oncesi Kar (15.021.090)
Net Kar (12.016.877)
Donem Amortismani
BILANCO
Nakit, Alacak vb 144
Stoklar -
Donen Varliklar 25.686
Duran varliklar 167.797.683
Toplam Varliklar 167.823.369
Kisa Vadeli Borglar 718.291
Uzun Vadeli Borglar 31.996.882
Ozkaynaklar 135.108.196

PERSONEL BILGILERI

Calisan Sayisi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

®|

TEPEOREN MAHALLESI ESKi ANKARA ASFALTI CADDESI NO.210
TUZLA/ISTANBUL
Tel: 0216 581 62 00
Fax: 0216 304 18 69
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Mevzuat uyarmca Kurumsal Yonetim Uyum Raporu diizenleme Zorunlulugumuz
bulundugundan, soz konusu rapor asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu:

1- Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Bu kurumsal yonetim beyani ile Mutlu Yatirim’in kurumsal yénetim ilkelerine uyum
derecesi, heniiz uyum saglanamayan konulara iliskin agiklamalar ve bu konulara iligkin
taahhiitler yer almaktadir.

SPK’min 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karara gore, Borsa
Istanbul’da islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum yéniinde bilgiler vermeleri éngériilmiistiiv. Mutlu Gayrimenkul
2013 yili Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete
yayumlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Teblig ile yine Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili kararinda yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu Formati dogrultusunda hazirlanmistir.

Sirketin en az finansal performans kadar onemli olduguna inandigimiz, Kurumsal
Yonetim llkeleri’nin hayata gecirilmesinde, gerek ulusal ve uluslararasi sermaye
pivasalarinin gelismesi, gerekse menfaat sahipleri acisindan, biiyiik yarar gériilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum beyani Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yaywmlanan Kurumsal Yonetim llkeleri goz oniine alinarak
hazirlanmistir. SOz konusu ilkelere azami él¢iide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu
yonde ¢alismalar yapimaktadir.

Bu kapsamda Ana Sozlesmede,

» Ozel denet¢i atanmast talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,

» Kar payr avansi dagitiimasini,

* Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimi konularinda heniiz bir ¢alisma
yvapilmamug olup, yasal diizenlemeler paralelinde hareket edilecektir.

Istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamastir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uymayi, zaman icerisinde uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmayt, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi, seffafligin saglanmasi ve
pay sahipleri iliskiler konularinda gerekli diizenlemeler yapmayt hedeflemektedir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum I¢in Yapilan Calismalar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Aralik 2011 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren
Seri 1V, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Tebliginde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde; Yonetim Kurulunun 14.08.2013
tarihli toplantisi ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV, No: 56 sayuli Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebliginde yer alan
hiikiimler ¢ercevesinde; tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden se¢ilmek suretiyle,
Denetimden Sorumlu Komite kurulmasina, bu komitenin iki iiyeden olusmasina,
baskanligina Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karagsin ve tiyelige Ahmet Burak'in getirilmesine,
Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmasina, bu komitenin iki iiyeden olusmasina,
baskanligina Ahmet Burak ve iiyelige Prof.Dr. Ahmet Giiltekin Karasin’in getirilmesine,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina, bu komitenin iki iiyeden olusmasina,
baskanliga Prof.Dr. Ahmet Giiltekin Karagsin’in ve tiyelige Ahmet Burak in getirilmesine,
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine, kurulan komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi tiyelerden olustugu hususlarinin sirketimiz internet sitesinde yaywmlanarak kamuya
actklanmasina oybirligi ile karar verildi.

I:liglfili Taraflarla Gergeklestirilen Islemler Ile Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler
1le ligili Aciklamalar

Sirketin donem icerisinde iligkili taraflar: ile gerceklestirdigi islem ile yine iliskili
taraflart ile gergeklestirdigi yaygin ve siireklilik arz eden herhangi bir islemi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Attila TURKER Ali Nuri TURKER
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BOLUM 1 PAY SAHIPLERI

Yatirimcr Iliskileri Béliimii

Pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket
ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler
almmaktadir. Mutlu Yatirim'da pay sahipleri ile iliskiler, Finansman ve Mali Isler
Genel Miidiir Yardimciligi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Sirketin temel amaci, pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarimin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yéniinde asagidaki faaliyetler
yvapilmaktadir:

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamatk.

* Kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili sozlii ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

* Genel Kurul Toplantisi'min yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

* Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak.

* Oylama sonuglarinin kaydimin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden
pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

* Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her
tiirlii hususu gozetmek ve izlemek.

* Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

* Diizenleyici kuruluslara ve kamu yetkililerine Sirketin mevzuat dogrultusunda
bildirmekle zorunlu oldugu her tiirlii bilgi ve belgeyi zamaninda, eksiksiz ve anlasilir
sekilde gondermek. SPK'min Seri II-15.1 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli
Ozel Durum Aciklamalarimi KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla
BIST e bildirerek kamuyu aydinlatmak,

 Sirketin kurumsal internet sitesi www.mutlu.com icerisinde yer alan yatirimci
iliskileri boliimiiniin icerigini Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamak miimkiin olan en
stk araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin  Sirket ile ilgili bilgilere internet
vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde ulasilmasini saglamak.

o Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve

Sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,
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o Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirketi
temsil etmek,

Donem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasast
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hi¢chir ayrim gozetmeksizin, sozlii veya yazili olarak
yanitlanmustir. 2013 yilinda, sirket faaliyetlerinin konusu hakkinda, Kartal ve Bursa’daki
arazilerin nasil degerlendirilecegi konularinda  yaklasik 25-30 yatirimct telefonu
cevaplandirilmistir.

Soz konusu birimde gorev yapan yetkililerin iletigim bilgileri asagida sunulmustur.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi1 Soyadi \ Gorevi Telefon No \ e-posta

Erim Ozman 0216 581 62 00 | eozman@mutlu.com.tr
Ayla Okutan 0216 581 62 00 | aokutan@mutlu.com.tr
Seher Hiiseyinoglu 0216 581 62 00 | ygulmez@mutlu.com.tr

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullamiminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yvapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarimin saghkli olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani swra gerekli bilgi ve belgeler siirekli
glincellenerek elektronik ortamda Sirketin kurumsal internet sitesi www.mutlu.com
icerisinde Tiirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

KAP kapsaminda BIST’e gondermek zorunlulugu olan ézel durum agiklamalari, mali
tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak
gonderilmektedir.

Sirket, sermaye piyasasi araglarimin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.'ve iiye olarak, BIST’de islem goren Sirketin hisse senetlerini
kaydilestirmistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetim
Kurulusu, Cagdas Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
tarafindan denetlenmektedir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir
diizenleme bulunmamaktadir. Donem iginde ozel denet¢i tayini hakkinda Sirkete herhangi
bir talep yapimamistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) gonderilen mali tablo ve agiklamalar: elektronik
ortamda imzalamaya yetkili sirket yetkileri asagida belirtilmistir.
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Attila Tiirker Yonetim Kurulu Baskant

Ali Nuri Tiirker Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Dilek Tiirker Yonetim Kurulu Uyesi
Yasemin Ihsantiirker Yonetim Kurulu Uyesi
Leyla Yasemin Tiirker Yonetim Kurulu Uyesi
Simla Tiirker Bayazit Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Erem Bilgin Yonetim Kurulu Uyesi

4-  Genel Kurul Toplantlart

Genel Kurul Toplantilari'na davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karar: alindigi anda BIST e aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayr saglayacak sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ve internet sitesinde, genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta onceden yapilacaktir.
Esas Sozlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yvapmast gereken bildirim ve agiklamalarin yami sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

a) A¢iklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunmadig ile ilgili bilgi,

b) Sirketin ve sirketin énemli istirak ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini onemli élgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri
hakkinda bilgi,

c¢) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya
se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek
kisilerin ozgecmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri,
sirketin iligkili taraflart ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi se¢ilmesi durumunda ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek hususlar hakkinda bilgi,

d) Pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimcr Iliskileri Boliimii'ne
vazili olarak iletmis olduklari talepler, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini

kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile red gerekgeleri,

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karart ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

21



Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim oénerisi, Genel Kurul
glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme'nin son hali ve Ana
Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul Toplantisi'na
davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Sirketin
Genel Kurul giindem bashiklari, acik ve farklt yorumlara yol a¢mayacak sekilde ifade
edilmekte ve her teklif ayri bashiklar altinda verilmektedir. Giindemde “diger”, “cesitli “
gibi ifadeler yer almaz. Genel kurul toplantisindan once verilecek bilgiler, ilgili olduklart
glindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Toplanti baskant Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun
yiiriitiilmesi hakkinda onceden hazirliklar yaparak gerekli bilgileri edinecektir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
ag¢tk ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani ozen gosterecektir.
Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilecektir. Toplanti baskani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir
kapsamina  girmeyen  her  sorunun  dogrudan  genel  kurul  toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglayacaktir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin
icerisinde Yatirimci Iligkileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanacaktir. Genel kurul
toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul
tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan ortaklik Internet
sitesinde kamuya duyurulacaktir.

Genel Kurul Tutanaklari internet sitesinde yer alacak ve ayrica Sirket merkezinde bu
tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine agik olup talep edenlere verilecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yédneticiler, sirket veya bagh ortakliklart ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek onemli bir islemi olmamustir. Boyle bir islem olmas: durumunda; soz konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir giindem
maddesi olarak genel kurul giindemine alinacak ve genel kurul tutanagina islenecektir.

Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulart cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda
hazir bulunacaklardrr.

Sirket degerinin yada varlik toplami yada hasilat tutarinin %10 unu asan varlik ve hizmet
alimi yada satis1 islemlerinin icrasinda yonetim kurulu kararinda bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayr aranir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun islemi onaylamamasi halinde,
bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP ta duyurulur ve islem genel
kurulun onayina sunulur. Genel kurul toplantilarinda Kanunun 29 uncu maddesinin
altinct fikrasinda belirtilen *“ Halka agik ortakliklarda yeni pay alma haklarimin
kisitlanmasina, kayith sermaye sisteminde yénetim kuruluna yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisinin verilmesine, sermaye azaltimina ve 23 tincii maddenin birinci fikrasina
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gore belirlenen onemli nitelikteki iglemlere iliskin kararlarin genel kurulca kabul
edilebilmesi i¢in, esas sozlesmelerinde agik¢a oran belirtilmek suretiyle daha agwr nisaplar
ongoriilmedigi takdirde, toplanti nisabt aranmaksizin, ortaklik genel kuruluna katilan oy
hakkini haiz paylarin iigte ikisinin olumlu oy vermesi sarti aramir. Ancak, toplantida
sermayeyi temsil eden oy hakkint haiz paylarin en az yarisimin hazir bulunmasi halinde,
esas sozlesmede acik¢a daha agir nisaplar ongoriilmedikge, toplantiya katilan oy hakkini
haiz paylarin ¢ogunlugu ile karar alimir. Bu islemlerde, 6102 sayii Kanunun 436 nci
maddesinin birinci fikrasina gére taraf olan ortaklar bu islemlerin onaylanacagi genel
kurul toplantilarinda oy kullanamazlar. Bu fikrada belirtilen nisaplart hafifleten esas
sozlegme hiikiimleri gecersizdir.” esaslarina uyulacaktir.

Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturulmus olup genel kurul onayina sunulacaktir.
Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda ayrt bir
giindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilecektir. Yapilan bagis ve yardimlarin tutarina
sirket faaliyet raporunda yer verilecektir.

Sirketin kurulusu 15.07.2013 tarihinde tescil oldugundan, heniiz gergeklesmis bir genel
kurul toplantist bulunmamaktadir. 2013 yili hesaplarimin ve faaliyetlerinin goriisiilecegi
genel kurul 2014 yiuinda gergeklestirilecek olup, fiziki ve elektronik ortamda katilim
saglanacaktir. Genel Kurul Toplantilar: siiresince pay sahipleri tarafindan yoneltilen
sorular yanitlanacak, sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmast halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii icerisinde
Yatinimei Iligkileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplamyr. Toplantimin yapildig: mekan
biitiin pay sahiplerinin katilimina olanak verecek ozelliktedir. Pay sahipleri tarafindan
glindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir talep Sirkete ulagmamustir.

Genel Kurul éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekdletname
ornekleri ilan metninde yer alacak ve internet sitesinde bulundurulacaktir.

Toplantidan once, toplantida oy kullanma prosediirii ilan edilecektir.

Sirketin ~ bilgisi dahilinde gelecek donemlerde planladigi  yonetim ve faaliyet
organizasyonunda onemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik oldugu
takdirde mevzuat dahilinde kamuya agiklama yapilacaktir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, mali tablolarin hesap donemi sonundan itibaren 10 hafta
icinde kamuya agiklanmasi gerekmektedir Sonuglarin aciklanmasini takiben, Genel Kurul
calismalart baslayacak, gerekli yasal prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan Genel
Kurul toplanacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin énceki Genel Kurul'da Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 394. ve 395.
maddeleri kapsaminda Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmek i¢in aldiklar: izne
istinaden varsa gerceklesen islemleri hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya baglh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan onceden onay verilecek ve séz konusu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilecektir.
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunun 415. maddesinin Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakka,
pay senetlerinin depo edilme sartina baglanmayacagindan, Sermaye Piyasasi Kanunun
10/A maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine
iliskin liste, Yeni Tiirk Ticaret Kanunun 417.maddesinin 1.fikrasi uyarinca Merkezi Kay:t
Kurulusu 'ndan saglanacak pay sahipleri ¢gizelgesine gore diizenlenecektir. Ilgili listede yer
alan pay sahipleri, Genel Kurul Toplantisi'na katilarak Sirket faaliyetleri hakkinda goriis
belirtip Sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilecek ve kendilerine yanit
verilecektir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddeleri hakkindaki oy
kullamimlart  tutanaga gegirilecektir. Toplantida her giindem maddesi ayri ayr
oylanacaktir. Genel Kurul Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ni temsil eden Komiser
gozetiminde yapilacaktir.

5- Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta
olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy haklarimin kullanilmasinda zorlagtirict uygulamalardan ka¢inilmakta, sinir otesi de
dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Karsilikl istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekelaten oy kullanmasin
engelleyen bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde, azinlik paylarinin yonetimde temsiline iligkin bir hiikiim
olmadig gibi, birikimli oy kullanma yéniinde bir diizenleme de bulunmamaktadir

6- Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz soz konusu degildir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim Illkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Kar dagitim politikamiz; TTK, SPK ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, sirketin mali yapisi,
karlihik durumu, genel ekonomik durumu, yatirim karari alinabilecegi gozéniinde
bulundurularak, artan fonlarin, ortaklarimiz yararina oldugu diisiincesiyle olusacak
dagitilabilir karin dagitilip dagitilmayacagi hususunun her yil Yonetim Kurulu tarafindan
gozden gegirilmesine ve yillik faaliyet raporunda kar dagitim politikamiza yer verilmesi
kar dagitim politikamiz olarak olusturulmustur. Kar dagitim politikamiz Faaliyet
Raporu'nda yer almakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
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Karin Tevziine iliskin, Esas Sozlesmenin ilgili maddeleri uygulanir. Kar payr dagitimi ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun
onaywa ve de yasal stirelere uyulur.

7-  Paylarin Devri:

Tiim Paylar HAMILINE pay olup Merkezi Kayit Sisteminde kayit altina alinmis ve ortaklar
adina agilan hesaplarda takip edilmektedir.

Hamiline hisse senetlerinin devri, sirket esas sozlesmesinin ilgili maddesine gore Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Paylarin serbest¢e devredilmesini zorlastirici
uygulamalardan kacimilmistir.

BOLUM 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Kurumsal Internet Sitesi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek,
hissedarlarla siirekli iletisim iginde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin ongordiigii sekilde
kurumsal internet sitesi olan www.mutlugg.com adresi aktif olarak kullanmaktadr.
Internet sitesinin Yatirimci Iligkileri Boliimii'niin iceriginin hazirlanmast, degigen bilgilerin
giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimciligi ’min sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aliymalart
stirekli olarak devam etmektedir.

Web sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Ilkeleri’nin ongérdiigii icerikte ve sekilde
veniden diizenlenmistir.

Sirket’in antetli kagidinda web sitesinin adresi agik bir sekilde yer almaktadir.

Web sitesi ile ilgili bilgiler Bilgilendirme Politikasinda yer almaktadir.

2013 yilindan itibaren internet sitesinde, Ortaklik ve Yonetim Yapisi, Sirket Ana
Sozlesmesi, Yillik Faaliyet Raporu, Genel Kurul Toplanti Giindemleri, Bagimsiz Denet¢i

Raporlari, Periyodik Mali Tablo ve Raporlari, Sirket Ozel Durum Ac¢iklamalari, Yatirimct
1liskilerine internet sitesinde yer verilmistir.
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9- Faaliyet Raporu

Yillik faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan kurumsal ydnetim ilkelerinin
Uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarina ve gelecekte
ortakligin yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler ¢er¢evesinde bir degisiklik yapma
planimin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verilir. S6z konusu aciklamalarda
donem igerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara dénem
faaliyet raporlarinda yer verilir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporunda;

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevier hakkinda
bilgiye ve yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin soz
konusu toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi SOnu¢lart hakkinda bilgiye,
e) Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5°i astigi karsilikl istiraklere iligkin bilgiye,

f) Calisanlarin  sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

Seffaflik ile Sirket c¢ikarlarmmin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket
calisanlarinin  iceriden ogrenilen bilgilerin  kullamimiyla ilgili kurallara dikkat
etmesine onem verilmektedir. Iceriden ogrenilen bilgilerin kullanimimin énlenmesi icin
gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

Calisma stiresince oOgrenilen, Sirkete ait, gerekli kigiler disinda bilinmesi Sirketge
arzu edilmeyen, ticari swr olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak
kabul edilir. Tiim ¢alisanlar Mutlu Yatirnm'da ¢alisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini
korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar. Hi¢hir Mutlu Yatirim ¢alisant gérevi
nedeniyle iceriden aldigi bilgilere dayanarak Sirket hisse senetlerinin alim satimiyla
kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.
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Sirketin, Sermaye Piyasasindaki degerini etkileyebilecek bilgilere ulasabilecek konumdaki
yoneticileri alim/satim yapmalart durumunda, bu islemleri kamuya agiklarlar. Bu
ac¢tklamalar ayni zamanda internet sitesinde yer alir.

BOLUM 3 MENFAAT SAHIPLERI

10- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda devamli sekilde yapilan toplantilar,
vazismalar, ¢esitli organizasyonlarla bilgilendirilmekte ve bilgi aligverisi yapimaktadir.
Sirket menfaat sahipleri ile igbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine
olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve sézlesmelerle
elde ettikleri haklarina saygr duymakta ve bunlari korumaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykiri ve etik olmayan islemlerini Kurumsal

Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulacaktir

11- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilecektir. Sirket tarafindan benimsenen séz konusu modellere
sirketin i¢ diizenlemelerinde yer verilecektir.

12- Insan Kaynaklar: Politikast

1- Sirketin ana stratejilerindeki hedeflere ulasiimasini saglayacak organizasyon ve insan
kaynaklar: alt yapisini kurmak mevcut stiregleri gelistirmek.

2- Ana stratejik hedeflere uygun yedekleme planlari yapmak ve uygulamak.
3- Yiiksek performans kiiltiiriinii olusturmak.

4- Organizasyonel iklimi gelistirmek;

- Her kademede liderlik ozellikleri

- Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlikleri

|- KADRO IHTIYAC BELIRLEMESI

A) Yeni Eleman Ihtiyaci: Sirket ana stratejisince planlanan alanlara yetkinlikleri uyan
calisanlarin alinmasu ilgili arti kriter hedeflerimiz;

1- Gelisime agik ve yiiksek performans kiiltiiriine uygun eleman alinmasi
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2- Yonetim grubu ve yabanci dil bilmesi zorunlu tiim pozisyonlara (miihendislikler vb.)
yvabanct dil bilen eleman alinmast

“Hicbir isimizin, ¢alisanlarumizin saghgindan daha o6nemli olmadigi inanct” ile
hazirlanan, Is Saghg ve Giivenligi I¢ Yonetmeligi'ne gére Kurulusumuz yiikiimliiliiklerini
yerine getirmektedir.

Her konuda isc¢ilerimizin Fiziksel, Kimyasal ve Elektrik tehlikelerine karsi saglik ve
giivenligi icin her tiirlii onlemlerin alimmasi, Is Saghg ve Giivenligi konusunda igyeri
disindaki uzman kisi veya kuruluglardan da hizmet alinarak, Egitim programlar
diizenlemek ¢alisanlarimizi genis kapsamli bilgilendirmek, ara¢ ve gerec¢lerini saglamatk,
mevcut durumu stirekli iyilestirmek, risklerin onlenmesi, onlenemiyorsa degerlendirilmesi
veya kaynaginda miicadele etmek yoniindii titizlikle calisilmaktadir.

I1- VAR OLAN INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI

Bakis A¢imiz : Siirekli gelisim icin egitim, Kisisel ve grup c¢alismalarimin gelismesine
olanak taninmasi

Sirket biinyesinde halen ¢alisani bulunmamakla birlikte, ileriki donemde sirket amacina
uygul olarak gerekli personel alinacaktir.

Isci Saghg, Giivenligi : "Hicbir isimiz, calisanlarimizin saghgindan daha énemli ve acil

degildir" Sloganimiz cercevesinde hareket etmektir. Cevre Ile Uyum; Her asamadaki
calisma ve tirtinlerimizin insana ve ¢evreye zarar vermemesi temel amaglarimizdan biridir.

13- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmigtir.

Mutlu Yatirum Yénetim Ilkeleri;

1.Cevreye duyarh bir politika izlemek,

2. Giintin kosullarina uygun insan kaynagi ve teknolojik alt yapr ile ¢alisilmasin saplamak

3. Yatirnmcilarumizi ilgilendiren bilgileri, zamaninda ve dogru olarak iletilmesini
saglamak,
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Mutlu Yatirim Etik jlkeleri;
Genel agiklama

Etik politikasimin amaci sirket kiiltiiriinde dogruluk, seffaflik ve giiven duygularini
vaymaktir. Bunun efektif bir sekilde olusmasi i¢cin biitiin MUTLU Yatiim ¢alisanlari
kapsayan takim ¢alismasina ihtiyag vardir. Tiim ¢alisanlar bu etik kodlarla kendilerini bir
sekilde bagdastirmalar: gerekir.

MUTLU Yatirnm tiim ¢alisanlarimi, ortaklarini ve sirketin kendisini herhangi yasadisi
eyleme karst koruyacaktir.

MUTLU Yatirim etik kurallarimin ihlalini hi¢cbir sekilde hos gormez ve boyle bir olay
oldugunda en kisa zamanda harekete gecerek gerekli miidahaleleri yapacaktir.

Amacimiz etik kurallart olan bir sirket kiiltiirii olusturmak ve bu kurallarin tiim ticari
hayatimizda; hem gsirket i¢ci hem miisterilerimiz karsisinda uygulanmasim saglamaktir.

Yonetimin etik sorumlulugu

a. Her iist yonetici kendisinin bu konuda ornek teskil ettigini bilmesi ve ona gore
davranmasi gerekir. Bu baglamda dogruluk ve diiriistliik ilkeleri tiim yoneticilerinin en
oncelikli hareket bicimi olmalidir.

b. Yonetici ac¢ik kapt politikasina sahip olmalidir. Bu ¢alisanlarina karsi daha
ulasilabilinir olmasint saglar. Béylece problemleri daha biiyiimeden goérmiis olur ve
onlemini ona gore alir

c. Yoneticiler konumlarvyla ilgili herhangi bir menfaat ¢atismasini ifsa etmelidir.

Calisanmin etik sorumlulugu,

a. Calisanlar aymi takimin pargast edasiyla birbirlerine saygi ve adaletli sekilde
davranmalidr.

b. Her ¢alisan etik kiiltiiriin yerlesmesi icin ¢caba sarf etmelidir.

c. Konumlaryla ilgili herhangi bir menfaat ¢atismasini ifsa etmelidir.

Sirket bilinci,
a.Etik kurallara uymakta en fazla hassasiyet gosteren personele odiil verilmelidir.

Etik davranislarin yerlesmesi;

a. MUTLU Yatirum’ in her ¢alisani, yoneticisi ve direktorii her firsatta dogruluk ve
diiriistliigiin onemine vurgu yapmali ve bu kiiltiiriin yerlesmesi igin etik durusa ve
davranmisa sahip olmalidir.

b. MUTLU Yatirim da ¢alisan herkes birbirleriyle olan iletisimde son derece seffaf,
diiriist, adaletli ve objektif olmalidr.

29



¢. MUTLU Yatirum firmast etik kodun daha iyi anlasiimasi ve yerlesmesi icin bir komite
kurmustur.

Etik olmayan davranmislar;

a. MUTLU Yatirim taciz veya ayrimciligin her tiirliisiine karsi tavir alir.

b. MUTLU Yatirim ig ortamindaki uygunsuz davramslara karsi kanunun ve etik kiiltiiriiniin
izin verdigi sekilde tavir alir.

c. MUTLU Yatirim calisanlar: sirketin malini ve is iliskilerini kendi ¢ikart icin kullanamaz
Uygulama;

a. MUTLU Yatirim etik kod ihlalini hi¢chir sekilde hos gormez ve cezasiz birakmaz.
b. Etik koda uymayan personel hakkinda is akdi feshine kadar varan cezai islemler
uygulanir.

Sosyal Sorumluluk;

Sirket, insan varligina deger veren ve gelismesine yardimci olmaya ¢alisan yapisiyla,
ilkogretim okulu, Meslek okulu gibi sosyal yénlerde yatirimlar ve faaliyetler yapmayi
hedeflemektedir.

Egitim alaninda, Tiirkiye nin gelecegine yatirim yapilmaktadur.

Baslangigtan itibaren gevreye duyarli olan kurulusumuz yeni tesislerinde enerji kayiplarin
onleyici uygulamalari, ¢evrenin agaclandiriimasi ve yiiksek kapasiteli aritma tesisi ile
ornek bir yapiya ulasmistir. Cevre ile iliskilerini iist seviyede tutan sirket, yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluslarina da yardimct olmaktadur.

BOLUM 4 YONETIM KURULU

14- Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek en az bes tiyeden olusmakta ve verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
ve c¢aliymalarimi etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir. Sirket Genel Miidiirii Yonetim Kurulu Upyeligine secilebilir. Sirketin
Yonetim Kurulu 2013 yuli igin dokuz tiyeden olusmaktadur.

Yonetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gorevi yoktur ve gsirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmamaktadir.
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Icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hichir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 kisiden olusan bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin goérev siireleri  olagan genel kurul toplantisina
kadardr.

Firma Esas Sozlesmesi; Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.3
kapsaminda, Yonetim Kurulunda bagimsiz iiyelerin yer almasina uygun gsekilde
diizenlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu viyeleri bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair,
bagimsizlik beyanlarimi yonetim kurulunun bilgisine sunmuslardr.  Ilgili dénemde
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizliklarint ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. Bagimsizlik beyanlari internet sitemizde genel kurul bilgilendirme notlarinda
yatirimcilarin bilgisine sunulacaktir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Kurulus Esas Sozlesmede yer aldigi iizere ilk olagan
genel kurula kadar gegerli olmak iizere;

Sn. Attila TURKER (Baskan - Gn.M. icr.gorevli)

Sn. Ali Nuri TURKER (Bs.Vek. icr.gorevli)

Sn Dilek TURKER (Uye  icrada gorevli degil)

Sn. Yasemin [HSANTURKER (Uye  icrada gorevli degil

Sn. Leyla Yasemin TURKER (Uye icrada gorevli)
Sn. Simla TURKER BAYAZIT (Uye icrada gorevli)
Sn. Ibrahim Erem BILGIN (Uye icrada gorevli)

Sn A.Giiltekin KARASIN (Bagimsiz Uye icr. gorevli degil)
Sn Ahmet BURAK (Bagimsiz Uye icr. gorevli degil)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerinin  Sirket disinda
yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ozge¢misleri internet sitemizde, genel kurul bilgilendirme
notlarinda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul tarafindan segilen, Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi aralarinda yaptiklar: ilk
toplantida, Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili tespit ederler.

Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri’nin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar
adina yapmalari ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Yeni Tiirk

Ticaret Kanunu 394. Ve 395. Maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadur.

Yonetim Kurulu Uyeleri her tiirlii etkiden uzak olarak gériislerini ozgiirce aktarabilmekte
ve ifade edebilmektedirler.
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Yonetim Kurulu Uyeligine, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgi ve tecriibeye
sahip olan, mali tablo ve raporlart analiz edebilecek, sirketin tabi oldugu hukuki
diizenlemeler konusunda temel bilgiye sahip olan, tercihen yiiksek o6grenim gérmiis,
nitelikli kisiler aday gosterilir ve se¢ilir.

Mutlu Yatiim Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu’'nda Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak, kadin iiye bulunmaktadir.

15- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi iizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
gerektirdigi siirece toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanti yapilmasi zorunludur.
Baskan'in veya itiyelerden yarisimin daveti ile Yonetim Kurulu'nun toplanmasi gerekir.
Yonetim Kurulu Toplantilari esas olarak Sirket merkezinde yapilir. Fakat iiyelerden
varisindan fazlasimin muvafakati ile istisnai olarak ve bir sene zarfinda esas sozlesme
geregince yapilmasi gereken toplantilarin dortte birini gegmemek iizere uygun goriilecek
diger bir yerde de toplantinin yapilmast miimkiindiir.

Yonetim Kurulu Bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ile goriiserek Yonetim Kurulu
Toplantilarimin giindemi belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye
ozen gosterir.

Yonetim Kurulu Toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
bilgi akis1 saglanmak suretiyle toplantidan yeterli zaman once yonetim kurulu iiyelerinin
incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu tiyesi toplantidan once, yonetim kurulu baskamna giindemde degisiklik
onerisinde bulunabilir.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
yoneltilen soru ve agiklanan farkli goriis oldugu takdirde makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taminmamugstir.

Ilgili dénemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri
ile onemli nitelikte islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurulu onayna
sunulan herhangi bir islem olmamustir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacag Sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her ydniiyle
tartistlir. Yonetim Kurulu Baskani yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan tiyelerin
etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu iiyesi,
toplantilarda muhalif kaldigi konulara iligkin, makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar
zaptina gegirir.
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Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlart KAP ile kamuya duyurulmakta, Tiirkce ve
Ingilizce olarak internet sitesine konulmaktadir.

2013 yu icerisinde toplam 5 toplanti yapilmis ve kararlar salt ¢ogunlukla alinmistir.
Toplantilarda alinan kararlarin hi¢birisinde muhalefet serhi bulunmamaktadur.

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin giindem hazirlanmast kararin yazilmast ve takibi
sekreterya tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetkileri, Ana Sozlesmenin 11 inci maddesinde gosterilmis
olup, T.T.K. ve Ana Sozlesme hiikiimleri uyarinca, mutlaka Genel Kurul Karari alinmasi
gerektiren iglemler disindaki, tiim kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, icraatlarini Yeni T.T.K. madde diizenlemelerindeki sorumluluk
icerisinde yiiriitiir.

16- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin yazili gérev ve ¢alisma
esaslari  Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, Sirket web sitesinde
(www.mutlugg.com) yer almaktadir. Bu ¢alisma esaslart Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK
diizenlemeleri, Ilkeler ve Sirket Esas Sézlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur. Her iki
komite de en az iti¢ ayda bir olmak tizere yilda dort kez toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite Esas Sozlesme ile olusturulmug bir komite olup hakkindaki
bilgiler agsagidaki gibidir,

Komite iiye bilgileri;

Sirket Yonetim Kurulu 14 Agustos 2013 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasina, Komite Baskanligina Sayin Ahmet Giiltekin Karasin'in, Komite tiyeligine de
Sayin Ahmet Burak’ in secilmelerine ve soz konusu komitenin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri X, No: 22 sayili teblig hiikiimleri ile belirtilen gérevlerin ifasi ile
vetkilendirilmelerine karar vermistir. Komite Baskan ve iiyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu

tiyeleri olup, yiirtitmede gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yonetim llkelerinde ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.

Bu cercevede ;

*Sirket’in ara donem ve y1l sonu mali tablo ve dipnotlart ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya a¢iklanmadan énce gozden gegirilecektir,

*Sirket’in bagimsiz denetim sozlesmesi gozden gegirilecektir,
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Esas Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup komite
hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir,

Sirket Yonetim Kurulu 14 Agustos 2013 tarihinde toplanarak; Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmasina, Komite Baskanligi’na Sayin Ahmet Burak’in, komite iiyeligine de Sayin
Ahmet Giiltekin Karasin’in se¢ilmelerine karar vermistir. Komite Baskan ve iiyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olup, yiiriitmede gorevli degillerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,
Yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yonetici adaylarinin belirlenmesi, sirket iicret, 6diil ve
performans degerlemesi ve kariyer planlamasi ilkelerini belirlemek ve yatirimci iligkileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek
vermek ve yardimct olmak amacuyla kurulmugtur.

Komite kuruldugu giinden itibaren calismalarini diizenli bir sekilde stirdiirmektedir.
Buna gore;

*Sirket tarafindan hazirlanan “ Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar:” gozden ge¢irilmistir,
*Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu gozden gegirilmistir,

*Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir,

*Sirket’in kamuya yapmis oldugu agiklamalar gozden gecirilmistir,

*Web sitesinin siirekli giincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir,

*Kurumsal Yonetim komitesi 2013 yilinda 1 adet toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Esas Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup komite
hakkindaki bilgiler agagidaki gibidir,

Sirket Yonetim Kurulu 14 Agustos 2013 tarihinde toplanarak, riskin erken saptanmasi ve
etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla, Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmak tizere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina ve Komite
Baskanligina Sayin Ahmet Giiltekin Karagin’in, Komite iiyeligine de Sayin Ahmet Burak’ in
secilmelerine karar vermigstir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yilinda 1 adet
toplanti yapmgstir.

Sirket Yonetim Kurulu, bulundugumuz grup nedeniyle olusturulmast zorunlu olmayan Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevierinin de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir. Yine bulundugumuz grup nedeniyle
bagimsiz yonetim kurulu tiye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, séz konusu 2 bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olusturulan her ti¢ komitede de gorev almiglardir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.
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17- Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiirtittilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii,
tutarlihig, giivenilirliligini saglamak amaciyla yapilmaktadr. i¢ kontrol mekanizmasinin
saglikly bir yapiya ulastirilmast icin, Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilig
biinyesinde, I¢ Denetim Organizasyonu gelistirilmektedir.

Yonetim Kurulu yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecgirir.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile
carelerin uygulanmasi, riskin yonetilmesi, bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde
bulunur.

18- Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarint gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tammlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Kurumsal Hedefleri agsagida gosterilmistir.

Misyonumuz,

Gerek ¢evrenin mimari dokusunu, gerek yasayanlarin ve yatirimcilarimizin beklentilerini
dikkate alarak, gayrimenkullerin en iyi sekilde degerlendirilmesi, kiiresel, metropol ve
yverel Olgekte yenilik¢i  ve ¢agdas kentsel kullamimlarin  yaratilacagi  proje
gerceklestirmektir.

Vizyonumuz,

Mevcut gayrimenkullerin iizerinde, kiiresel olgekte yarisan, metropol ve yerel olgekte
paylasan, kamusal ve agik alanlart ile yasayan ve tasarimi ile farklilasan yeni bir yagam
alani olusturmak.

Vizyonun ortak vizyona doniistiiriilmesi ve vizyonu gergeklestirmek iizere belirlenen
hedefler, program ve projelerin kamu, ozel ve sivil kesimler tarafindan benimsenmesi i¢in
ortamlar yaratiimalidir.

Kurumsal Hedefler

Devlet Planlama Teskilatinca hazirlanan 2007 — 2013 donemi dokuzuncu kalkinma
plaminda da dikkat ¢ekildigi gibi, bireyler, kurumlar ve uluslar icin firsat ve tehditlerin
arttigi, bu nedenle, plan, strateji, hedef ve amacg icin yapilan ¢alismalarin daha dikkatli
yapimast ayrica gergeklesmelere gore, sik sik revize edilmesi gerekmektedir.
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Yonetim Kurulu, ilgili donem sonu itibari ile sirketin hedeflerine ulasip ulagmadigini,
ulasma derecesini, sirket faaliyetlerini ve ge¢cmis donem performansini, konulan hedefler
ve gerceklesme derecelerini, nedenleriyle birlikte degerlendirir.

19- Mali Haklar

Yonetim Kurulu Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Genel
Kurul'da kararlastirilmaktadir. Her yil Genel Kurul'da kararlastirilan ve pay sahiplerince
uygun goriilen iicret toplanti tutanaklarinda yer alacak, kamuya duyurulacaktr. Ayrica,
herhangi bir Yéonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine bor¢ vermemis, dogrudan veya
tictincti bir kisi araciligi ile kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigstir. Yonetim Kuruluna yénelik olarak idari yaptirum, ceza, performans veya
odiillendirmeye dayali herhangi bir uygulama yaptimamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme plant kullanilmayacaktir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart yazili hale
getirilmis, bu amagla hazirlanan ticretlendirme politikasi internet sitesine konmustur.
Ayrica genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkdani taninmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler bulunmamakta olup konu ile ilgili
bilgiler donem dipnotlarinda yer almaktadur.
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