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Mevzuat uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum Raporu diizenleme Zorunlulugumuz
bulundugundan, soz konusu rapor asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu:

1- Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Bu kurumsal yonetim beyant ile Mutlu Yatirim in kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesi,
heniiz uyum saglanamayan konulara iliskin a¢iklamalar ve bu konulara iligkin taahhiitler yer
almaktadtr.

SPK’min 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karara gore, Borsa
Istanbul’da islem goren sirketlerin faalivet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum yéniinde bilgiler vermeleri ongériilmiistiir. Mutlu Gayrimenkul 2013
yili  Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete
yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Teblig ile yine Sermaye Piyasasi Kurulu nun
01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili kararinda yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
Formati dogrultusunda hazirlanmigstir.

Sirketin en az finansal performans kadar onemli olduguna inandigimiz, Kurumsal Yonetim
llkeleri’nin hayata gecirilmesinde, gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin
gelismesi, gerekse menfaat sahipleri a¢isindan, biiyiik yarar goriilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum beyam Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri goz oniine alinarak hazirlanmistir.
Soz konusu ilkelere azami ol¢iide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde ¢alismalar
vapilmaktadir.

Bu kapsamda Ana Sozlesme 'de,
« Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,
* Kar payr avansi dagitilmasini,

* Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimi konularinda heniiz bir ¢alisma
yapimamug olup, yasal diizenlemeler paralelinde hareket edilecektir.

Istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
[lkelerine uymay, zaman icerisinde uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmapr,
pay sahiplerinin haklar:, kamunun aydinlatilmasi, seffafligin saglanmasi ve pay
sahipleri iligkiler konularinda gerekli diizenlemeler yapmay: hedeflemektedir.



Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum I¢in Yapilan Calismalar

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren Seri
IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Tebliginde yer alan hiikiimler c¢ergevesinde; Yonetim Kurulunun 14.08.2013 tarihli
toplantist ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV, No: 56 sayui Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebliginde yer alan hiikiimler
cercevesinde, tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden secilmek suretiyle, Denetimden
Sorumlu Komite kurulmasina, bu komitenin iki iiyeden olusmasina, baskanligina Prof. Dr.
Ahmet Giiltekin Karagin ve iiyelige Ahmet Burak’in getirilmesine, Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmasina, bu komitenin iki iiyeden olusmasina, baskanligina Ahmet Burak ve
tiyelige Prof-Dr. Ahmet Giiltekin Karasin’in getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmasina, bu komitenin iki iiyeden olusmasina, baskanliga Prof.-Dr. Ahmet
Giiltekin Karagin'in ve tiyelige Ahmet Burak’in getirilmesine, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevierinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,
kurulan komitelerin gorev alanlari, c¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olustugu
hususlarinin sirketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuya aciklanmasina oybirligi ile
karar verildi.

I:ligkili Taraflarla Gergeklestirilen Islemler Ile Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler Ile
1igili Aciklamalar

Sirketin donem icerisinde iliskili taraflar ile gerceklestirdigi islem ile yine iliskili
taraflart ile gerceklestirdigi yaygin ve siireklilik arz eden herhangi bir islemi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Attila TURKER Ali Nuri TURKER



BOLUM 1 PAY SAHIPLERI

Yatinmer Iliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasim saglayacak onlemler
alinmaktadir. Mutlu Yatirim 'da pay sahipleri ile iliskiler, Finansman ve Mali Isler Genel
Miidiir Yardimciligi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarimin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en
kisa zamanda yerine getirilmesi yoniinde asagidaki faaliyetler yapilmaktadir:

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak.

* Kamuya ag¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili sozlii ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

* Genel Kurul Toplantisi'min yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

* Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlart
hazirlamak.

* Oylama sonuglarimin kaydimin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden
pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

* Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her
tiirlii hususu gozetmek ve izlemek.

* Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

* Diizenleyici kuruluslara ve kamu yetkililerine  Sirketin mevzuat dogrultusunda
bildirmekle zorunlu oldugu her tiirlii bilgi ve belgeyi zamanminda, eksiksiz ve anlagilir
sekilde gondermek. SPK'min Seri II-15.1 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel
Durum Ac¢iklamalarimi KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla BIST e
bildirerek kamuyu aydinlatmatk,

« Sirketin kurumsal internet sitesi www.mutlu.com icerisinde yer alan yatirimer iliskileri
béliimiiniin icerigini Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hazirlamak miimkiin olan en sik
araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla
hizli ve kolay bir bicimde ulasilmasint saglamak.

o Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve
Sirket iginde ilgili birimlerin dikkatine sunmatk,

e Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirketi temsil
etmek,


http://www.mutlu.com/

Donem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hi¢hir ayrim gozetmeksizin, sozlii veya yazili olarak
yvanitlanmistir. 2013 yilinda, sirket faaliyetlerinin konusu hakkinda, Kartal ve Bursa’daki
arazilerin nasil degerlendirilecegi konularinda  yaklasik 25-30 yatirimci telefonu
cevaplandwrilmistir.

Soz konusu birimde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmugtur.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

AdiSoyadt  Goérevi___ TelefonNo eposta |
Erim Ozman 0216 581 62 00 | eozman@mutlu.com.tr
Ayla Okutan 0216 581 62 00 | aokutan@mutlu.com.tr
Seher Hiiseyinoglu 0216 581 62 00 | ygulmez@mutlu.com.tr

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullaninmi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkimin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
vapilmamaktadr. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletilmesi ve haklarimin saghkl olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani siwra gerekli bilgi ve belgeler siirekli
giincellenerek elektronik ortamda Sirketin  kurumsal internet sitesi www.mutlu.com
icerisinde Tiirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

KAP kapsaminda BIST e géndermek zorunlulugu olan ozel durum agiklamalari, mali tablolar
ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak
gonderilmektedir.

Sirket, sermaye piyasast araglarimin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.'ve iiye olarak, BIST de islem goren Sirketin hisse senetlerini kaydilestirmistir.
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu, Cagdas Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmektedir.
Sirket Ana Sozlesmesi'nde ozel denet¢i atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir.
Donem iginde ozel denet¢i tayini hakkinda Sirkete herhangi bir talep yapilmamustir.

Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) génderilen mali tablo ve agiklamalar: elektronik
ortamda imzalamaya yetkili sirket yetkileri asagida belirtilmistir.

Attila Tiirker Yonetim Kurulu Baskani

Ali Nuri Tiirker Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Dilek Tiirker Yonetim Kurulu Uyesi
Yasemin Ihsantiirker Yonetim Kurulu Uyesi

Leyla Yasemin Tiirker Yénetim Kurulu Uyesi

Simla Tiirker Bayazit Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Erem Bilgin Yénetim Kurulu Uyesi


mailto:aokutan@mutlu.com.tr
http://www.mutlu.com/

4-  Genel Kurul Toplantilart

Genel Kurul Toplantilari'na davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapimaktadir. Genel Kurul'un
yapilmast icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda BIST e agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel kurul toplantt ilanimiz, mevzuat ile ongériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve internet
sitesinde, genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta onceden yapilacaktir. Esas
Sozlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmigtir.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde
pay sahiplerine duyurulmaktadir.

a) Acgiklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunmadigi ile ilgili bilgi,

b) Sirketin ve gsirketin onemli istirak ve bagl ortakliklarimin ge¢mis hesap doneminde
gerceklegsen veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini onemli ol¢iide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda
bilgi,

¢) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi
varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tiyeligine aday gosterilecek kisilerin
ozgegcmigsleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, sirketin iligkili
taraflart ile iligkisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi
ve bu kisilerin yonetim kurulu tiyesi secilmesi durumunda ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
hususlar hakkinda bilgi,

d) Pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer Iliskileri Boliimii ne yazili
olarak iletmis olduklari talepler, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile red gerekgeleri,

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kdar dagitim onerisi, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme'nin son hali ve Ana Sézlesme'de degisiklik yapilacak
ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Sirketin Genel Kurul giindem basliklari, agik ve farkl
yorumlara yol ac¢mayacak sekilde ifade edilmekte ve her teklif ayri bashiklar altinda
verilmektedir. Giindemde “diger”, “cesitli *“ gibi ifadeler yer almaz. Genel kurul
toplantisindan once verilecek bilgiler, ilgili olduklar: giindem maddelerine atif yapilarak
verilir.



Toplanti baskant Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun
yiiriitiilmesi hakkinda onceden hazirliklar yaparak gerekli bilgileri edinecektir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasit konusuna toplanti baskani 6zen gosterecektir. Pay
sahiplerine egsit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkant verilecektir.
Toplant: bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari s kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandrilmis olmasini saglayacaktir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin
icerisinde Yatirimci Iligkileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanacaktir. Genel kurul
toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul
tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimci Iliskileri Boliimii tarafindan ortaklik Internet
sitesinde kamuya duyurulacaktir.

Genel Kurul Tutanaklart internet sitesinde yer alacak ve ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar
pay sahiplerinin incelemesine acik olup talep edenlere verilecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek onemli bir islemi olmamisgtir. Boyle bir islem olmas: durumunda; soz konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek dizere ayri bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinacak ve genel kurul tutanagina islenecektir.

Giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda  sorumlulugu  bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular: cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunacaklardir.

Sirket degerinin yada varlik toplami yada hasilat tutarimn %10 unu asan varlik ve hizmet
alimi yada satisi islemlerinin icrasinda yonetim kurulu kararinda bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayr aranwr. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun islemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP ta duyurulur ve iglem genel kurulun
onayina sunulur. Genel kurul toplantilarinda Kanunun 29 uncu maddesinin altinci fikrasinda
belirtilen *“ Halka a¢ik ortakliklarda yeni pay alma haklarimin kisitlanmasina, kayitli sermaye
sisteminde yonetim kuruluna yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisinin verilmesine, sermaye
azaltimina ve 23 iincti maddenin birinci fikrasina gore belirlenen 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin kararlarin genel kurulca kabul edilebilmesi igin, esas sozlesmelerinde agik¢a oran
belirtilmek suretiyle daha agwr nisaplar ongoriilmedigi takdirde, toplanti nisabi aranmaksizin,
ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkini haiz paylarin iigte ikisinin olumlu oy vermesi sarti
aranir. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkini haiz paylarin en az yarisinin hazir
bulunmasi halinde, esas sozlesmede agikca daha agir nisaplar ongoriilmedikce, toplantiya
katilan oy hakkini haiz paylarin ¢ogunlugu ile karar alimir. Bu islemlerde, 6102 sayili Kanunun
436 nct maddesinin birinci fikrasina gore taraf olan ortaklar bu islemlerin onaylanacagi genel
kurul toplantilarinda oy kullanamazlar. Bu fikrada belirtilen nisaplar: hafifleten esas sézlesme
hiikiimleri gegersizdir.” esaslarina uyulacaktir.

Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturulmus olup genel kurul onayina sunulacaktir. Genel
kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem iginde yapilan tiim bagis Ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda ayri bir giindem



maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilecektir. Yapilan bagws ve yardimlarin tutarina sirket
faaliyet raporunda yer verilecektir.

Sirketin kurulusu 15.07.2013 tarihinde tescil oldugundan, heniiz ger¢eklesmis bir genel kurul
toplantist bulunmamaktadr. 2013 yili hesaplarimin ve faaliyetlerinin goriisiilecegi genel kurul
2014 yilinda gergeklestirilecek olup, fiziki ve elektronik ortamda katilim saglanacaktir. Genel
Kurul Toplantilar: siiresince pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorular yanitlanacak, sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamast veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii icerisinde Yatirimct Iliskileri Boliimii tarafindan yazili
olarak cevaplanir. Toplantimin yapildigi mekan biitiin pay sahiplerinin katilimina olanak
verecek ozelliktedir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir
talep Sirkete ulasmamustir.

Genel Kurul oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekdletname ornekleri
ilan metninde yer alacak ve internet sitesinde bulundurulacaktir.

Toplantidan once, toplantida oy kullanma prosediirii ilan edilecektir.

Sirketin bilgisi dahilinde gelecek donemlerde planladigi yonetim ve faaliyet organizasyonunda
onemli bir degisiklik soz konusu degildir. Boyle bir degisiklik oldugu takdirde mevzuat
dahilinde kamuya ag¢iklama yapilacaktir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, mali tablolarin hesap donemi sonundan itibaren 10 hafta iginde
kamuya aciklanmasi gerekmektedir Sonuglarin a¢iklanmasini takiben, Genel Kurul ¢alismalari
baslayacak, gerekli yasal prosediirlerin tamamlanmasimin  ardindan  Genel Kurul
toplanacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin énceki Genel Kurul'da Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 394. ve 395.
maddeleri kapsaminda Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmek icin aldiklart izne
istinaden varsa gerceklesen iglemleri hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklart ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi igin genel kurul tarafindan onceden onay verilecek ve soz konusu islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilecektir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunun 415. maddesinin Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilme sartina baglanmayacagindan, Sermaye Piyasasi Kanunun 10/4
maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste,
Yeni Tiirk Ticaret Kanunun 417.maddesinin 1.fikrast uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan
saglanacak pay sahipleri ¢izelgesine gore diizenlenecektir. Ilgili listede yer alan pay sahipleri,
Genel Kurul Toplantisina katilarak Sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip Sirket
yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilecek ve kendilerine yanit verilecektir. Pay
sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddeleri hakkindaki oy kullanimlar
tutanaga gecirilecektir. Toplantida her giindem maddesi ayrt ayri oylanacaktir. Genel Kurul
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 'ni temsil eden Komiser gozetiminde yapilacaktir.

5- Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul'da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.



Oy haklarmmin kullaniimasinda zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta, sinwr étesi de dahil
olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Karsilikly istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Sirket 'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasini éngorecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekelaten oy kullanmasini
engelleyen bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde, azinlik paylarinin yénetimde temsiline iliskin bir hiikiim olmadig
gibi, birikimli oy kullanma yéniinde bir diizenleme de bulunmamaktadr

6- Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katihm ve kdr payr dagitimina iliskin imtiyaz soz konusu degildir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Kar dagitim politikamiz; TTK, SPK ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, sirketin mali yapisi, karlilik
durumu, genel ekonomik durumu, yatiruim karari alinabilecegi gozoniinde bulundurularak,
artan fonlarin, ortaklarimiz yararina oldugu diisiincesiyle olusacak dagitilabilir kdrin
dagitilip dagitilmayacagi hususunun her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilmesine
ve yillik faaliyet raporunda kar dagitim politikamiza yer verilmesi kdar dagitim politikamiz
olarak olusturulmustur. Kar dagitim politikamiz Faaliyet Raporu'nda yer almakta ve internet
sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Karin Tevziine iligkin, Esas Sozlesmenin ilgili maddeleri uygulanir. Kar payt dagitimi ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve
de yasal stirelere uyulur.

7-  Paylarin Devri:

Tiim Paylar HAMILINE pay olup Merkezi Kayit Sisteminde kayit altina alinmis ve ortaklar
adina agilan hesaplarda takip edilmektedir.

Hamiline hisse senetlerinin devri, sirket esas sozlesmesinin ilgili maddesine gore Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabidir. Paylarin serbestce devredilmesini zorlastirict uygulamalardan
kacimilmugstir.



BOLUM 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Kurumsal Internet Sitesi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizl1 sekilde stirdiirebilmek, hissedarlarla
stirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin ongordiigii sekilde kurumsal internet
sitesi olan www.mutlugg.com adresi aktif olarak kullanmaktadir. Internet sitesinin Yatirimcet
Iliskileri Boliimii'niin iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave
bilgilerin ~ eklenmesi Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’'nin
sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢alismalart siirekli olarak
devam etmektedir.

Web sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Ilkeleri nin 6ngordiigii icerikte ve sekilde yeniden
diizenlenmistir.

Sirket’in antetli kagidinda web sitesinin adresi ac¢ik bir sekilde yer almaktadir.
Web sitesi ile ilgili bilgiler Bilgilendirme Politikasinda yer almaktadir.

2013 yilindan itibaren internet sitesinde, Ortaklik ve Yonetim Yapusi, Sirket Ana Sozlesmesi,
Yillik Faaliyet Raporu, Genel Kurul Toplanti Giindemleri, Bagimsiz Denet¢i Raporlari,
Periyodik Mali Tablo ve Raporlari, Sirket Ozel Durum Agiklamalar, Yatirimer Iliskilerine
internet sitesinde yer verilmigtir.

9- Faaliyet Raporu

Yillik faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarina ve gelecekte ortakligin yonetim
uygulamalarinda séz konusu ilkeler ¢cergevesinde bir degisiklik yapma planmimin olup
olmadigina iliskin aciklamalara yer verilir. S6z konusu agiklamalarda dénem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer
verilir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporunda;

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye
ve yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde ¢calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim

kurulunun degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu tiyelerinin soz konusu
toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,


http://www.mutlugg.com/

d) Sirket aleyhine ac¢ilan énemli davalar ve olasi sonug¢lar: hakkinda bilgiye,
e) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

f) Calisanlarin  sosyal haklar,, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilgiye,

Seffaflik ile Sirket c¢ikarlarimin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket
calisanlarinin igeriden o6grenilen bilgilerin kullanimuyla ilgili kurallara dikkat etmesine
onem verilmektedir. Iceriden ogrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tiirlii
tedbir alinmaktadir.

Calisma stiresince ogrenilen, Sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul
edilir. Tiim ¢alisanlar Mutlu Yatirim'da ¢alisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar,
dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar. Hi¢hir Mutlu Yatirim ¢alisani gorevi nedeniyle
iceriden aldigi bilgilere dayanarak Sirket hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak
faaliyette bulunamaz.

Sirketin, Sermaye Piyasasindaki degerini etkileyebilecek bilgilere ulasabilecek konumdaki
yoneticileri alim/satim yapmalari durumunda, bu islemleri kamuya aciklarlar. Bu agiklamalar
ayni zamanda internet sitesinde yer alir.

BOLUM 3 MENFAAT SAHIPLERI

10- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda devamli sekilde yapilan toplantilar,
vazigsmalar, cesitli organizasyonlarla bilgilendirilmekte ve bilgi alisverisi yapilmaktadir.
Sirket menfaat sahipleri ile isbirligi igerisinde olmanin uzun donemde Sirket menfaatine
olacagin dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikly anlasma ve sézlegmelerle
elde ettikleri haklarina saygr duymakta ve bunlart korumaktadur.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykirt ve etik olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulacaktir

11- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinu

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimint destekleyici modeller, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilecektir. Sirket tarafindan benimsenen soz konusu modellere
sirketin i¢ diizenlemelerinde yer verilecektir.

12- Insan Kaynaklar: Politikast

1- Sirketin ana stratejilerindeki hedeflere ulasiimasini saglayacak organizasyon ve insan
kaynaklari alt yapisint kurmak mevcut siiregleri gelistirmek.



2- Ana stratejik hedeflere uygun yedekleme planlar: yapmak ve uygulamak.
3- Yiiksek performans kiiltiiriinii olusturmak.
4- Organizasyonel iklimi gelistirmek;

- Her kademede liderlik ozellikleri
- Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlikleri

|- KADRO IHTIYAC BELIRLEMESI

A) Yeni Eleman Ihtiyaci: Sirket ana stratejisince planlanan alanlara yetkinlikleri uyan
calisanlarin alinmas ilgili arti kriter hedeflerimiz;

1- Gelisime agik ve yiiksek performans kiiltiiriine uygun eleman alinmasi

2- Yonetim grubu ve yabanci dil bilmesi zorunlu tiim pozisyonlara (miihendislikler vb.) yabanci
dil bilen eleman alinmast

"‘Hig'bir isimizin, galz;anlar;mzzm saghgindan daha onemli olmadig: inanct” ile hazirlanan,
Is Saghg ve Giivenligi I¢ Yonetmeligi'ne gore Kurulusumuz yiikiimliiliiklerini yerine
getirmektedir.

Her konuda is¢ilerimizin Fiziksel, Kimyasal ve Elektrik tehlikelerine karsi saglik ve giivenligi
icin her tiirlii 6nlemlerin alinmasi, Is Saghg ve Giivenligi konusunda isyeri digindaki uzman
kisi veya kuruluslardan da hizmet alinarak, Egitim programlar: diizenlemek ¢aliganlarimizi
genis kapsamli bilgilendirmek, ara¢ ve gereglerini saglamak, mevcut durumu siirekli
iyilestirmek, risklerin onlenmesi, 6nlenemiyorsa degerlendirilmesi veya kaynaginda miicadele
etmek yoniindii titizlikle ¢alisilmaktadir.

I1- VAR OLAN INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI

Balkis A¢imiz : Stirekli gelisim igin egitim, Kisisel ve grup ¢alismalarimin gelismesine olanak
taninmasi

Sirket biinyesinde halen ¢alisani bulunmamakla birlikte, ileriki donemde sirket amacina uygul
olarak gerekli personel alinacaktir.

Isci Saghg, Giivenligi : "Hicbir isimiz, ¢alisanlarimizin saghgindan daha onemli ve acil
degildir" Sloganimiz ¢ergevesinde hareket etmektir. Cevre Ile Uyum,; Her asamadaki ¢alisma
ve tirtinlerimizin insana ve ¢evreye zarar vermemesi temel amaglarimizdan biridir.

13- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in etik kurallari internet sitesi vasitastyla kamuya agiklanmigtir.

Mutlu Yatirum Yonetim Ilkeleri;



1.Cevreye duyarl: bir politika izlemek,
2. Giintin kosullarina uygun insan kaynagi ve teknolojik alt yapu ile ¢alisiimasini saplamak
3. Yatirimcilarimizi ilgilendiren bilgileri, zamaninda ve dogru olarak iletilmesini saglamak,

Mutlu Yatirnm Etik ilkeleri;
Genel aciklama

Etik politikasinin amaci sirket kiiltiiriinde dogruluk, seffaflik ve giiven duygularini yaymaktir.
Bunun efektif bir sekilde olusmast icin biitin MUTLU Yatirim ¢alisanlart kapsayan takim
calismasina ihtiyag vardir. Tiim ¢alisanlar bu etik kodlarla kendilerini bir sekilde
bagdastirmalar: gerekir.

MUTLU Yatirim tiim ¢aliganlarini, ortaklarini ve sirketin kendisini herhangi yasadisi eyleme
karst koruyacaktir.

MUTLU Yatirim  etik kurallarimin ihlalini hicbir sekilde hos gormez ve boyle bir olay
oldugunda en kisa zamanda harekete gecerek gerekli miidahaleleri yapacaktir.

Amacimiz etik kurallart olan bir sirket kiiltiirii olusturmak ve bu kurallarin tiim ticari
hayatimizda, hem sirket i¢i hem miisterilerimiz karsisinda uygulanmasini saglamaktur.

Yonetimin etik sorumlulugu
a. Her iist yonetici kendisinin bu konuda ornek teskil ettigini bilmesi ve ona gore davranmasi
gerekir. Bu baglamda dogruluk ve diiriistliik ilkeleri tiim yoneticilerinin en oncelikli hareket

bicimi olmalidir.

b. Yonetici agik kapi politikasina sahip olmalidir. Bu ¢alisanlarina karsi daha ulasilabilinir
olmasini saglar. Boylece problemleri daha biiyiimeden gormiis olur ve onlemini ona gére alir

c. Yoneticiler konumlariyla ilgili herhangi bir menfaat ¢atismasun ifsa etmelidir.

Calisanin etik sorumlulugu,

a. Caliganlar aym takimin pargast edasiyla birbirlerine saygi ve adaletli sekilde
davranmalidir.

b. Her ¢alisan etik kiiltiiriin yerlegmesi i¢in ¢aba sarf etmelidir.

c. Konumlaruyla ilgili herhangi bir menfaat ¢atismasint ifsa etmelidir.

Sirket bilinci;
a.Etik kurallara uymakta en fazla hassasiyet gosteren personele odiil verilmelidir.

Etik davranislarin yerlesmesi;



a. MUTLU Yatinim’ in her ¢alisami, yoneticisi ve direktorii her firsatta dogruluk ve
diiriistliigiin 6nemine vurgu yapmali ve bu kiiltiiriin yerlesmesi igin etik durusa ve davranisa
sahip olmalidr.

b. MUTLU Yatirim da ¢alisan herkes birbirleriyle olan iletisimde son derece seffaf, diiriist,
adaletli ve objektif olmalidir.

c. MUTLU Yatirim firmast etik kodun daha iyi anlasilmasi ve yerlesmesi icin bir komite
kurmustur.

Etik olmayan davranisiar;

a. MUTLU Yatirum taciz veya ayrimcuigin her tiirliistine karsi tavir alir.

b. MUTLU Yatirim is ortamindaki uygunsuz davramislara karsi kanunun ve etik kiiltiiriiniin
izin verdigi sekilde tavir alir.

c. MUTLU Yatirim ¢calisanlart sirketin malini ve is iliskilerini kendi ¢ikart icin kullanamaz
Uygulama;

a. MUTLU Yatirim etik kod ihlalini hi¢chir sekilde hos gormez ve cezasiz birakmaz.
b. Etik koda uymayan personel hakkinda is akdi feshine kadar varan cezai islemler uygulanir.

Sosyal Sorumluluk;

Sirket, insan varligina deger veren ve gelismesine yardimci olmaya ¢alisan yapisiyla,
ilkogretim okulu, Meslek okulu gibi sosyal yonlerde yatirimlar ve faaliyetler yapmayi
hedeflemektedir.

Egitim alaminda, Tiirkiye 'nin gelecegine yatirim yapimaktadir.

Baslangigtan itibaren ¢evreye duyarli olan kurulusumuz yeni tesislerinde enerji kayiplarin
onleyici uygulamalari, ¢evrenin aga¢landrilmast ve yiiksek kapasiteli aritma tesisi ile 6rnek
bir yapiya ulasmigtir. Cevre ile iliskilerini iist seviyede tutan sirket, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslarina da yardimct olmaktadir.

BOLUM 4 YONETIM KURULU

14- Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gére Sirketin igleri, Genel Kurul karariyla Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek en az bes tiyeden olusmakta ve verimli ve yapici ¢calismalar
vapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Sirket Genel
Miidiirii Yonetim Kurulu Uyeligine secilebilir. Sirketin Yonetim Kurulu 2013 yili icin dokuz
tiyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gérevii olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Icrada gorevii
olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gorevi yoktur ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil
olmamaktadir.



Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 kisiden olusan bagimsiz iiye bulunmaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin gorev stireleri olagan genel kurul toplantisina kadardir.

Firma Esas Sozlesmesi; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.3
kapsaminda, Yonetim Kurulunda bagimsiz iiyelerin yer almasina uygun sekilde
diizenlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair,
bagimsizlik beyanlarimi yonetim kurulunun bilgisine sunmuslardir. Ilgili dénemde bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.
Bagimsizlik beyanlart internet sitemizde genel kurul bilgilendirme notlarinda yatirimcilarin
bilgisine sunulacaktir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Kurulus Esas Sozlesmede yer aldigi iizere ilk olagan genel
kurula kadar gegerli olmak tizere;

Sn. Attila TURKER (Baskan - Gn.M. icr.gorevli)

Sn. Ali Nuri TURKER (Bs.Vek. icr.gorevli)

Sn Dilek TURKER (Uye  icrada gorevli degil)

Sn. Yasemin [HSANTURKER (Uye  icrada gorevli degil

Sn. Leyla Yasemin TURKER (Uye icrada gérevli)
Sn. Simla TURKER BAYAZIT (Uye icrada gorevli)
Sn. Ibrahim Erem BILGIN (Uye icrada gorevli)

Sn A.Giiltekin KARASIN (Bagimsiz Uye icr. gorevli degil)
Sn Ahmet BURAK (Bagimsiz Uye icr. gorevli degil)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi haricindeki Yonetim Kurulu Upyelerinin  Sirket disinda
yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin o6zgecmisleri internet sitemizde, genel kurul bilgilendirme
notlarinda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul tarafindan secilen, Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi aralarinda yaptiklar: ilk
toplantida, Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili tespit ederler.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri’nin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar: adina
yapmalart ve bu tiir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu 394. Ve 395. Maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her tiirlii etkiden uzak olarak gériislerini ozgiirce aktarabilmekte ve
ifade edebilmektedirler.

Yonetim Kurulu Upyeligine, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgi ve tecriibeye
sahip olan, mali tablo ve raporlar: analiz edebilecek, sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler



konusunda temel bilgiye sahip olan, tercihen yiiksek 6grenim gormiis, nitelikli kisiler aday
gosterilir ve segilir.

Mutlu Yatirim Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.3. Yonetim Kurulu’nda Kurumsal Yonetim
llkelerine uygun olarak, kadin iiye bulunmaktadir.

15- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi iizere Yonetim Kurulu, Sirket igleri ve muameleleri
gerektirdigi siirece toplamir. Ancak en az ayda bir kez toplanti yapimasi zorunludur.
Bagskan'mn veya tiyelerden yarisinin daveti ile Yonetim Kurulu'nun toplanmas: gerekir. Yonetim
Kurulu Toplantilar: esas olarak Sirket merkezinde yapilir. Fakat tiyelerden yarisindan
fazlasinin muvafakati ile istisnai olarak ve bir sene zarfinda esas sézlesme geregince yapilmasi
gereken toplantilarin dortte birini ge¢memek tizere wygun goriilecek diger bir yerde de
toplantinin yapilmasi1 miimkiindiir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ile goriserek Yonetim Kurulu
Toplantilarimin giindemi belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye ozen
gosterir.

Yonetim Kurulu Toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle toplantidan yeterli zaman once ydnetim kurulu iiyelerinin
incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu iiyesi toplantidan once, yonetim kurulu bagskanina giindemde degisiklik
onerisinde bulunabilir.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
yoneltilen soru ve agiklanan farkli goriis oldugu takdirde makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu iiyelerine agwrlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki tamimmamustir.

Igili donemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile
onemli nitelikte iglemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurulu onayma sunulan
herhangi bir iglem olmamustir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacag Sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoniiyle tartisilir.
Yonetim Kurulu Bagkani yénetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin
kattlimint saglama yéniinde en iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu iiyesi, toplantilarda
muhalif kaldig1 konulara iligkin, makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirir.

_Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, Tiirkce ve
Ingilizce olarak internet sitesine konulmaktadir.

2013 il igerisinde toplam 5 toplanti yapimis ve kararlar salt ¢ogunlukla alinmistir.
Toplantilarda alinan kararlarin hi¢birisinde muhalefet serhi bulunmamaktadur.



Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin giindem hazirlanmasi kararin yazilmasi ve takibi
sekreterya tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetkileri, Ana Sézlesmenin 11 inci maddesinde gésterilmis olup,
T.T.K. ve Ana Sozlesme hiikiimleri uyarinca, mutlaka Genel Kurul Karari alinmasi gerektiren
islemler disindaki, tiim kararlart almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Upyeleri, icraatlarini Yeni T.T.K. madde diizenlemelerindeki sorumluluk
icerisinde yiiriitiir.

16- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yazili gorev ve ¢alisma
esaslart Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig olup, Sirket web sitesinde (wWww.mutlugg.com)
yer almaktadir. Bu ¢alisma esaslari Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenlemeleri, Ilkeler
ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmugstur. Her iki komite de en az ii¢ ayda
bir olmak iizere yilda dort kez toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite Esas Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup hakkindaki
bilgiler asagidaki gibidir,

Komite iiye bilgileri;

Sirket Yonetim Kurulu 14 Agustos 2013 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasina, Komite Baskanligina Sayin Ahmet Giiltekin Karasin’in, Komite iiyeligine de
Sayin Ahmet Burak’ in se¢ilmelerine ve s6z konusu komitenin Sermaye Piyasasit Kurulu’nun
Seri X, No: 22 sayili teblig hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifast ile yetkilendirilmelerine
karar vermigstir. Komite Baskan ve tiyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri olup, yiiriitmede
gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yonetim llkelerinde ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.

Bu cercgevede ;

*Sirket’in ara donem ve yil sonu mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya agiklanmadan 6nce gozden gegirilecektir,

*Sirket’in bagimsiz denetim sozlesmesi gézden gegirilecektir,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Esas Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup komite
hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir,

Sirket Yonetim Kurulu 14 Agustos 2013 tarihinde toplanarak;, Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmasina, Komite Baskanligi’na Sayin Ahmet Burak’in, komite iiyeligine de Sayin Ahmet
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Giiltekin Karasin'in segilmelerine karar vermistir. Komite Baskan ve tiyesi Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi olup, yiiriitmede gorevli degillerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak, Yonetim
Kurulu iiyeleri ve iist diizey yéonetici adaylarimin belirlenmesi, sirket iicret, édiil ve performans
degerlemesi ve kariyer planlamas ilkelerini belirlemek ve yatirimct iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek vermek ve
yvardimct olmak amaciyla kurulmustur.

Komite kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Buna gore;

*Sirket tarafindan hazirlanan “ Kurumsal Yonetim Uyum Raporlart” gozden gegirilmistir,
*Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu gézden gegirilmistir,

*Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir,

*Sirket’in kamuya yapmuis oldugu agiklamalar gozden gecirilmistir,

*Web sitesinin siirekli giincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir,

*Kurumsal Yonetim komitesi 2013 yilinda I adet toplanti yapmustir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Esas Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup komite
hakkindaki bilgiler agagidaki gibidir,

Sirket Yonetim Kurulu 14 Agustos 2013 tarihinde toplanarak, riskin erken saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla, Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmak iizere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina ve Komite Baskanligina
Sayin Ahmet Giiltekin Karasin’in, Komite iiyeligine de Sayin Ahmet Burak’ in segilmelerine
karar vermistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yilinda 1 adet toplanti yapmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, bulundugumuz grup nedeniyle olusturulmasi zorunlu olmayan Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar vermigtir. Yine bulundugumuz grup nedeniyle bagimsiz yonetim
kurulu tiye sayisimin 2 olmasi yeterli oldugundan, soz konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
olusturulan her ii¢ komitede de gorev almislardir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

17- Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiiriitiilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii,
tutarliligy, giivenilirliligini saglamak amaciyla yapimaktadr. i¢ kontrol mekanizmasinin
saghkl bir yapiya ulastirilmast icin, Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi
biinyesinde, I¢ Denetim Organizasyonu gelistirilmektedir.



Yonetim Kurulu yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden
gecirir. Riskin Erken Saptanmast Komitesi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi, riskin
yvonetilmesi, bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunur.

18- Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagu stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli
¢tkarlarint gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarint belirler, yonetimin performansint denetler.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Kurumsal Hedefleri asagida gosterilmistir.

Misyonumuz,

Gerek ¢evrenin mimari dokusunu, gerek yasayanlarin ve yatirimcilarimizin beklentilerini
dikkate alarak, gayrimenkullerin en iyi sekilde degerlendirilmesi, kiiresel, metropol ve yerel
olgekte yenilik¢i ve ¢agdas kentsel kullanimlarin yaratilacag: proje gerceklestirmektir.

Vizyonumuz,

Mevcut gayrimenkullerin iizerinde, kiiresel olgekte yarisan, metropol ve yerel olcekte
paylasan, kamusal ve agik alanlart ile yasayan ve tasarimi ile farklilasan yeni bir yasam alani
olusturmak.

Vizyonun ortak vizyona doniistiiriilmesi ve vizyonu gerceklestirmek iizere belirlenen hedefler,
program ve projelerin kamu, 6zel ve sivil kesimler tarafindan benimsenmesi igin ortamlar
yaratilmalidir.

Kurumsal Hedefler

Devlet Planlama Teskilatinca hazirlanan 2007 — 2013 donemi dokuzuncu kalkinma planinda
da dikkat ¢ekildigi gibi, bireyler, kurumlar ve uluslar i¢in firsat ve tehditlerin arttigi, bu
nedenle, plan, strateji, hedef ve amag icin yapilan ¢calismalarin daha dikkatli yapilmast ayrica
ger¢eklesmelere gore, sik sik revize edilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, ilgili donem sonu itibari ile sirketin hedeflerine ulasip ulagmadigini, ulagma

derecesini, gsirket faaliyetlerini ve ge¢mis donem performansini, konulan hedefler ve
ger¢eklesme derecelerini, nedenleriyle birlikte degerlendirir.

19- Mali Haklar

Yonetim Kurulu Sirket’in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur.



Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel Kurul'da
kararlastirilmaktadir. Her yil Genel Kurul'da kararlastirilan ve pay sahiplerince uygun
goriilen iicret toplanti tutanaklarinda yer alacak, kamuya duyurulacaktir. Ayrica, herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine bor¢ vermemis, dogrudan veya iiciincii bir kisi
aractligi ile kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Yonetim
Kuruluna yonelik olarak idari yaptirim, ceza, performans veya ddiillendirmeye dayall
herhangi bir uygulama yapiimamigstir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme plant kullanilmayacaktir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey ydneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, bu amagla hazirlanan iicretlendirme politikasi internet sitesine konmugtur. Ayrica
genel kurul toplantisinda ayrt bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine
bu konuda goriis bildirme imkani taninmigtir.

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler bulunmamakta olup konu ile ilgili bilgiler
donem dipnotlarinda yer almaktadr.



