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Mevzuat uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum Raporu diizenleme Zorunlulugumuz bulundugundan, s6z
konusu rapor asagida bilgilerinize sunulmustur.

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu kurumsal yénetim beyani ile Mutlu Yatirim’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesi, henliz
uyum saglanamayan konulara iliskin agiklamalar ve bu konulara iliskin taahhttler yer almaktadir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karara gore, Borsa istanbul’da islem
goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
ydniinde bilgiler vermeleri 6ngérilmistiir. Mutlu Gayrimenkul 2014 yili Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu, 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1 sayili Teblig ile
yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili kararinda yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu Formati dogrultusunda hazirlanmustir.

Sirketin en az finansal performans kadar 6nemli olduguna inandigimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
hayata gecirilmesinde, gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi, gerekse menfaat
sahipleri acisindan, biyuk yarar goérilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum beyani Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri g6z éniine alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
ilkelere azami 6l¢lide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde calismalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda Ana Sozlesme’de,
e Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,
e Kar payi avansi dagitilmasini,

* Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimi konularinda hentiz bir ¢alisma yapilmamis
olup, yasal diizenlemeler paralelinde hareket edilecektir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymays,
zaman icerisinde uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi, pay sahiplerinin haklari,
kamunun aydinlatiimasi, seffafligin saglanmasi ve pay sahipleri iliskiler konularinda gerekli
diizenlemeler yapmayi hedeflemektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum igin Yapilan Calismalar

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yirirlige giren 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde; Yonetim Kurulunun 17.03.2014
tarihli toplantisi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan
hikiimler cercevesinde; tamami bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden secilmek suretiyle,
Denetimden Sorumlu Komite kurulmasina, bu komitenin iki Gyeden olusmasina, baskanlgina



Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin ve Uyelige Ahmet Burak'in getirilmesine, Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmasina, bu komitenin lg Gyeden olusmasina, baskanligina Ahmet Burak ve lyeliklere
Prof.Dr. Ahmet Giiltekin Karasin ile Erim Ozman’in getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmasina, bu komitenin ti¢ Giyeden olusmasina, baskanlhga Prof.Dr. Ahmet Giiltekin Karasin’in ve
Uyeliklere Ahmet Burak ile Murat Aksel Bukagikiran’in getirilmesine, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gdrevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine oybirligi
ile karar verildi.

iliskili Taraflarla Gergeklestirilen islemler ile Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler ile ilgili
Agiklamalar

Sirketin donem igerisinde iligkili taraflari ile gergeklestirdigi islem ile yine iliskili taraflari ile
gerceklestirdigi yaygin ve sireklilik arz eden herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Attila TURKER Ali Nuri TURKER



BOLUM 1 PAY SAHIPLERI

2- Yatirimai iliskileri Bolimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmaktadir.
Mutlu Yatirim’da pay sahipleriile iliskiler, Yatirimci iliskileri Bolimii tarafindan yiiriitilmektedir.
Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan
dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yoniinde asagidaki faaliyetler
yapilmaktadir:

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tizere, pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili s6zll ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

e Genel Kurul Toplantisi'nin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

¢ Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay
sahiplerine yollanmasini saglamak.

* Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirlii hususu
gbzetmek ve izlemek.

¢ Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

e Duzenleyici kuruluslara ve kamu yetkililerine Sirketin mevzuat dogrultusunda bildirmekle
zorunlu oldugu her tirli bilgi ve belgeyi zamaninda, eksiksiz ve anlasilir sekilde gondermek.
SPK'nin Seri 11-15.1 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarini KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla BiST’e bildirerek kamuyu aydinlatmak,

e Sirketin kurumsal internet sitesi www.mutlugg.com icerisinde yer alan yatirrmci iliskileri
bolimandn icerigini Turkce olarak hazirlamak mimkiin olan en sik araliklarla giincellemek ve
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulasilmasini
saglamak.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket icinde

ilgili birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde Sirketi temsil etmek,

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlli bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin, s6zli veya yazih olarak yanitlanmistir. 2014

yilinda, sirket faaliyetlerinin konusu hakkinda, Kartal ve Bursa’daki arazilerin nasil degerlendirilecegi
konularinda yaklasik 25-30 yatirimci maili ve ¢ok sayida yatirimci telefonu cevaplandiriimistir.

S6z konusu birimde gérev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi  Gorevi Telefon No e-posta
Ayla Okutan YiB Yoneticisi 0216 581 62 00 eozman@turkerholding.com

Murat Aksel Bukagikiran 0216 581 62 00 eozman@turkerholding.com



http://www.mutlugg.com/

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler sirekli glincellenerek elektronik
ortamda Sirketin kurumsal internet sitesi www.mutlugg.com icerisinde Tirkce olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

KAP kapsaminda BiST’e géndermek zorunlulugu olan ézel durum aciklamalari, mali tablolar ve Sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir.

Sirket, sermaye piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
tiye olarak, BiST’de islem gdren ve islem gérmeyen sirketin hisse senetlerini kaydilestirmistir. Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu, Cagdas Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi'nde
Ozel denetgi atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde 6zel denetgi tayini
hakkinda Sirkete herhangi bir talep yapiimamistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) gonderilen mali tablo ve aciklamalari elektronik ortamda
imzalamaya yetkili sirket yetkileri asagida belirtilmistir.

Attila Tarker : | Yonetim Kurulu Baskani

Ali Nuri Turker : | Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Leyla Yasemin Turker : | Yénetim Kurulu Uyesi

Simla Tirker Bayazit : | Yénetim Kurulu Uyesi

Erim Ozman : | Sirket Calisani

4- Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantilari'na davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hikimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP’a acgiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, KAP’ta, internet sitesinde
ve EGKS’de, genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz
buna uygun olarak diizenlenmistir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler, Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde ve
internet sitesinde, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,
asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazl pay bulunmadigi ile ilgili bilgi,
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b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli oOlglide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

c) Genel kurul toplanti glindeminde yonetim kurulu Gyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil
ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligine aday gosterilecek kisilerin 6zge¢misleri, son on yil
icerisinde yurattiga gorevler ve ayrilma nedenleri, sirketin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu Gyesi
secilmesi durumunda ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek hususlar hakkinda bilgi,

d) Pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Bdlimii’ne yazili olarak
iletmis olduklari talepler, yonetim kurulunun ortaklarin glindem onerilerini kabul etmedigi hallerde,
kabul gormeyen oneriler ile red gerekgeleri,

e) Gundemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Sirketin Genel Kurul glindem basliklari, acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmekte
ve her teklif ayri basliklar altinda verilmektedir. Gindemde “diger”, “cesitli “ gibi ifadeler yer
almamaktadir. Genel kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine
atif yapilarak verilmektedir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, mali tablolarin hesap dénemi sonundan itibaren 60 giin icinde kamuya
actklanmasi gerekmektedir. Sonugclarin agiklanmasini takiben, Genel Kurul calismalari baslayacak,
gerekli yasal prosedirlerin tamamlanmasinin ardindan Genel Kurul toplanacaktir.

Yonetim Kurulu tGyelerinin énceki Genel Kurul’da Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 394. ve 395. maddeleri
kapsaminda Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmek igin aldiklari izne istinaden varsa
gerceklesen islemleri hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yirdtilmesi
hakkinda 6nceden hazirliklar yaparak gerekli bilgileri edinecektir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterecektir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilecektir. Toplanti baskani, genel

kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel
kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglayacaktir. Sorulan sorunun gindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 15 giin
icerisinde  Yatinmci iliskileri  Béliimi tarafindan  vyazili olarak  cevaplanacaktir. Genel kurul
toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul tarihinden
sonraki 30 giin icerisinde Yatirimci iliskileri Bélimii tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya
duyurulacaktir.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, sirket veya
bagli ortakliklariile ¢ikar catismasina neden olabilecek bir islemi olmamistir. Boyle bir islem olmasi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tGzere ayri bir
glindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinacak ve genel kurul tutanagina islenecektir.



Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak lzere genel kurul toplantisinda hazir bulunacaklardir.

Sirket degerinin yada varlik toplami yada hasilat tutarinin %10’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya
da bir faaliyetin durdurulmasi durumlarinda; s6z konusu islemlere iliskin yonetim kurulu kararininicra
edilebilmesi icin bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayi bulunmasi gerekir. Yonetim Kurulu kararinin
katilanlarin oybirligi ile alinmamasi durumunda, imzali Yonetim Kurulu Karari ve muhalefet serhi KAP’ta
aciklanir.  Bagimsiz Gyelerin cogunlugunun islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin
yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta duyurulur ve islem genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul
toplantilarinda Kanunun 29 uncu maddesinin altinci fikrasinda belirtilen “ Halka agik ortakliklarda yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasina, kayitli sermaye sisteminde yoénetim kuruluna yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisinin verilmesine, sermaye azaltimina ve 23 lincii maddenin birinci fikrasina
gore belirlenen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin kararlarin genel kurulca kabul edilebilmesi icin, esas
sozlesmelerinde acik¢a oran belirtilmek suretiyle daha agir nisaplar 6ngoérilmedigi takdirde, toplanti
nisabi aranmaksizin, ortaklk genel kuruluna katilan oy hakkini haiz paylarin Ggcte ikisinin olumlu oy
vermesi sarti aranir. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkini haiz paylarin en az yarisinin
hazir bulunmasi halinde, esas s6zlesmede acik¢a daha agir nisaplar 6ngorilmedikce, toplantiya katilan
oy hakkini haiz paylarin ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu islemlerde, 6102 sayili Kanunun 436 nci
maddesinin birinci fikrasina gore taraf olan ortaklar bu islemlerin onaylanacag genel kurul
toplantilarinda oy kullanamazlar. Bu fikrada belirtilen nisaplari hafifleten esas sézlesme hikimleri
gecersizdir.” esaslarina uyulacaktir.

Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturulmus olup, genel kurul onayina sunulacaktir. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilariile politika degisiklikleri hakkinda ayri bir gindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi
verilecektir. Yapilan bagis ve yardimlarin tutarina sirket faaliyet raporunda yer verilecektir.

Sirketin 2013 yili hesap donemi ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi 10 Mart 2014 Pazartesi giini
sirket merkezinde vyapilmistir. Toplantiya sirketin toplam 7.120.695,86 TL’lik sermayesinden,
43.138,308 TL'lik nominal degerde pay asaleten, 5.334.266,115 TL’lik nominal degerde pay vekaleten
olmak Uizere toplam 5.337.404,423 TL’lik nominal degerde pay fiziki ortamda temsil edilmis, elektronik
ortamda katilim ile medya katilimi olmamistir. Genel Kurul Toplantisi siiresince pay sahipleri tarafindan
yoneltilen sorular yanitlanmistir. Genel Kurul Toplantilarinda sorulan sorunun

gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yazil olarak cevaplanacaktir. Genel Kurul Tutanaklar
internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine
acik olup talep edenlere verilecektir.

Toplantinin yapildigi mekan biitlin pay sahiplerinin katiimina olanak verecek 6zelliktedir. Pay sahipleri
tarafindan glindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir talep Sirkete ulasmamistir.

Genel Kurul éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri genel
kurul bilgilendirme dokiimanlarinda yer alacak ve internet sitesinde bulundurulacaktir.

Toplantidan dnce, toplantida oy kullanma prosediiri ilan edilecektir.
Sirketin bilgisi dahilinde gelecek donemlerde planladigl yonetim ve faaliyet organizasyonunda énemli

bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik oldugu takdirde mevzuat dahilinde kamuya
actklama yapilacaktir.



Yeni Tirk Ticaret Kanunun 415. maddesinin Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilme sartina baglanmayacagindan, Sermaye Piyasasi Kanunun 10/A maddesi uyarinca genel
kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, Yeni Tirk Ticaret Kanunun
417.maddesinin 1.fikrasi uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglanacak pay sahipleri cizelgesine
gore diizenlenecektir. ilgili listede yer alan pay sahipleri, Genel Kurul Toplantisi'na katilarak Sirket
faaliyetleri hakkinda goéris belirtip Sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilecek ve kendilerine
yanit verilecektir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddeleri hakkindaki oy
kullanimlari tutanaga gecirilecektir. Toplantida her glindem maddesi ayri ayri oylanacaktir. Genel Kurul
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ni temsil eden Bakanlik Temsilcisi gbzetiminde yapilacaktir.

5- Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul’da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

Oy haklarinin kullanilmasinda zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, sinir 6tesi de dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Karsilikh istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngorecek sekilde
bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekelaten oy kullanmasini engelleyen bir
hikim bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde, azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir hiikim olmadigi gibi,
birikimli oy kullanma yoniinde bir diizenleme de bulunmamaktadir.

6- Kar Payi Hakki

Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Kar dagitim politikamiz; TTK, SPK ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, sirketin mali yapisi, karlilik durumu,
genel ekonomik durumu, yatirim karari alinabilecegi gézoniinde bulundurularak, artan fonlarin,
ortaklarimiz yararina oldugu dislincesiyle olusacak dagitilabilir karin dagitiip dagitilmayacagi
hususunun her yil Yonetim Kurulu tarafindan gdzden gecirilmesine ve yillik faaliyet raporunda kar
dagitim politikamiza yer verilmesi kar dagitim politikamiz olarak olusturulmustur. Kar dagitim
politikamiz Faaliyet Raporu'nda yer almakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Karin Tevziine iliskin, Esas S6zlesmenin ilgili maddeleri uygulanir. Kar payi dagitimi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve de yasal siirelere
uyulur.

7- Paylarin Devri:

Tim Paylar HAMILINE pay olup Merkezi Kayit Sisteminde kayit altina alinmis ve ortaklar adina agilan
hesaplarda takip edilmektedir.



Hamiline hisse senetlerinin deuvri, sirket esas sdzlesmesinin ilgili maddesine gore Tirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine tabidir. Paylarin serbestce devredilmesini zorlastirici uygulamalardan kaginilmistir.

BOLUM 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme politikasi 10.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve internet sitesine konulmustur. Bilgilendirme
politikasi yeni diizenlemeler cercevesinde glincellenmektedir ve kurumsal internet sitesinde ilan
edilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, Sirket’e yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini, 6zel durum agiklamalari ile ilgili genel
politikalari, medyada sirket ile ilgili olarak ¢ikan haberlerin karsisinda izlenecek prosediirii ve
dizenlemelerde ongorilen diger hususlari kapsamaktadir.

Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu Yonetim Kurulu Baskani ve Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ile Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan yiritilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Attila Tarker : | Yonetim Kurulu Baskani

Ali Nuri Turker : | Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Dilek Ttrker : | Yénetim Kurulu Uyesi

Yasemin ihsantiirker : | Yénetim Kurulu Uyesi

Leyla Yasemin Turker : | Yénetim Kurulu Uyesi

Simla Tirker Bayazit : | Yénetim Kurulu Uyesi
Mahmut Kerem Bilgin : | Yénetim Kurulu Uyesi
Prof.Dr.A.Giiltekin Karasin | : | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Burak : | Bagimsiz Yénetm Kurulu Uyesi

9- Sirket Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdlirebilmek, hissedarlarla sirekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin 6ngordiigii sekilde kurumsal internet sitesi olan
www.mutlugg.com adresini aktif olarak kullanmaktadir. internet sitesinin Yatirmci iliskileri
Bolimi'nin igeriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi
Yatirimar iliskileri B&limi’niin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yénelik
calismalari siirekli olarak devam etmektedir.

Web sitesi Tiirkge olarak SPK ilkeleri’nin 6ngdrdiigii icerikte ve sekilde yeniden diizenlenmistir.
Sirket’in antetli kagidinda web sitesinin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.

Web sitesi ile ilgili bilgiler Bilgilendirme Politikasinda yer almaktadir.


http://www.mutlugg.com/

2013 yilindan itibaren , Ortaklik ve Yonetim Yapisi, Gergek Kisi Pay Sahipleri, Sirket Ana Sozlesmesi,
Yillik Faaliyet Raporu, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Etik
Kurallar, Genel Kurul Toplanti Gliindemleri, Genel Kurul Toplanti tutanaklari ile hazir bulunanalar
listesi, Bagimsiz Denetci Raporlari, Periyodik Mali Tablo ve Raporlari, Sirket Ozel Durum Agiklamalari,
Yonetim Kurulu Kararlarina internet sitesinde yer verilmistir.

10- Faaliyet Raporu

Yilhk faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarina ve gelecekte ortakligin yénetim uygulamalarinda soz
konusu ilkeler gergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer
verilir. S6z konusu agiklamalarda dénem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili
degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporunda;

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirattikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikligi, ylratalen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu
toplantilara katihm durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,
e) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig karsilkli istiraklere iligskin bilgiye,

f) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket calisanlarinin
iceriden Ogrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem verilmektedir.
iceriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

Calisma siresince ogrenilen, Sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirketce arzu edilmeyen,
ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tim c¢alisanlar Mutlu
Yatirm'da calisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayh olarak
kullanmazlar. Hi¢bir Mutlu Yatirim ¢alisani gorevi nedeniyle iceriden aldigi bilgilere dayanarak Sirket
hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

Sirketin, Sermaye Piyasasindaki degerini etkileyebilecek bilgilere ulasabilecek konumdaki yoneticileri
alim/satim yapmalari durumunda, bu islemleri kamuya aciklarlar. Bu aciklamalar ayni zamanda
internet sitesinde yer alir.



BOLUM 3 MENFAAT SAHIPLERI

11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda devamli sekilde yapilan toplantilar, yazismalar,
cesitli organizasyonlarla bilgilendirilmekte ve bilgi alisverisi yapilmaktadir. Sirket menfaat sahipleri ile
isbirligi icerisinde olmanin uzun donemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat

sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve sézlesmelerle elde ettikleri haklarina saygl duymakta ve
bunlari korumaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykiri ve etik olmayan islemlerini Kurumsal Y&netim
Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulacaktir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilecektir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu modellere sirketin ic
diizenlemelerinde yer verilecektir.

13- insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan Kaynaklan Politikasi;

1- Sirketin ana stratejilerindeki hedeflere ulasiimasini saglayacak organizasyon ve insan kaynaklari alt
yapisini kurmak mevcut siiregleri gelistirmek.

2- Ana stratejik hedeflere uygun yedekleme planlari yapmak ve uygulamak.
3- Yuksek performans kultirind olusturmak.
4- Organizasyonel iklimi gelistirmek;

- Her kademede liderlik 6zellikleri
- Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlikleri

Seklinde olusturulmustur. Calisanlar ile iliskileri ylritmek tzere temsilci atanmamis olup ayrimcilik
konusunda sikayet yoktur.

I- KADRO iHTIYAG BELIRLEMESI

A) Yeni Eleman ihtiyaci: Sirket ana stratejisince planlanan alanlara yetkinlikleri uyan c¢alisanlarin
alinmasi ilgili arti kriter hedeflerimiz;

1- Gelisime acik ve yliksek performans kiltiriine uygun eleman alinmasi
2- Yonetim grubu ve yabanci dil bilmesi zorunlu tiim pozisyonlara yabanci dil bilen eleman alinmasi

14- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.



Mutlu Yatirim Yonetim ilkeleri;

1.Cevreye duyarh bir politika izlemek,
2. GUnin kosullarina uygun insan kaynagi ve teknolojik alt yapi ile ¢alisiimasini saplamak
3. Yatinnmcilarimizi ilgilendiren bilgileri, zamaninda ve dogru olarak iletilmesini saglamak,

Mutlu Yatinim Etik ilkeleri;
Genel agiklama

Etik politikasinin amaci sirket kiltlriinde dogruluk, seffaflik ve giiven duygularini yaymaktir. Bunun
efektif bir sekilde olusmasi icin bitiin MUTLU Yatirim c¢alisanlari kapsayan takim c¢alismasina ihtiyag
vardir. TUm ¢alisanlar bu etik kodlarla kendilerini bir sekilde bagdastirmalari gerekir.

MUTLU Yatirnm tim calisanlarini, ortaklarini ve sirketin kendisini herhangi yasadisi eyleme karsi
koruyacaktir.

MUTLU Yatirim etik kurallarinin ihlalini higbir sekilde hos gormez ve boyle bir olay oldugunda en kisa
zamanda harekete gecerek gerekli midahaleleri yapacaktir.

Amacimiz etik kurallari olan bir sirket kiiltiiri olusturmak ve bu kurallarin tiim ticari hayatimizda; hem
sirket ici hem misterilerimiz karsisinda uygulanmasini saglamaktir.

Yonetimin etik sorumlulugu

a. Her Ust yonetici kendisinin bu konuda 6rnek teskil ettigini bilmesi ve ona gére davranmasi gerekir.
Bu baglamda dogruluk ve diirstlik ilkeleri tim yoneticilerinin en dncelikli hareket bicimi olmalidir.

b. Yonetici agik kapi politikasina sahip olmalidir. Bu ¢alisanlarina karsi daha ulasilabilinir olmasini
saglar. Boylece problemleri daha bliyiimeden gérmis olur ve 6nlemini ona gore alir

c. Yoneticiler konumlariyla ilgili herhangi bir menfaat catismasini ifsa etmelidir.

Calisanin etik sorumlulugu;

a. Calisanlar ayni takimin pargasi edasiyla birbirlerine saygi ve adaletli sekilde davranmalidir.
b. Her galisan etik kiltlrin yerlesmesi icin ¢aba sarf etmelidir.
c. Konumlariyla ilgili herhangi bir menfaat catismasini ifsa etmelidir.

Sirket bilinci;
a.Etik kurallara uymakta en fazla hassasiyet gosteren personele 6dil verilmelidir.

Etik davranislarin yerlesmesi;

a. MUTLU Yatirim’ in her ¢alisani, yoneticisi ve direktori her firsatta dogruluk ve diristligiin 6nemine
vurgu yapmali ve bu kiltlirlin yerlesmesi icin etik durusa ve davranisa sahip olmalidir.

b. MUTLU Yatirim da ¢alisan herkes birbirleriyle olan iletisimde son derece seffaf, diiriist, adaletli ve
objektif olmalidir.

¢. MUTLU Yatirim firmasi etik kodun daha iyi anlasiimasi ve yerlesmesi i¢in bir komite kurmustur.

Etik olmayan davranislar;



a. MUTLU Yatinim taciz veya ayrimciligin her tirltsine karsi tavir alir.

b. MUTLU Yatirim is ortamindaki uygunsuz davranislara karsi kanunun ve etik kiltGrindn izin verdigi
sekilde tavir alir.

c. MUTLU Yatirim galisanlari sirketin malini ve is iliskilerini kendi gikari icin kullanamaz

Uygulama;

a. MUTLU Yatinim etik kod ihlalini hi¢bir sekilde hos gérmez ve cezasiz birakmaz.
b. Etik koda uymayan personel hakkinda is akdi feshine kadar varan cezai islemler uygulanir.

Sosyal Sorumluluk;

Sirket, insan varligina deger veren ve gelismesine yardimci olmaya calisan yapisiyla, ilkogretim okulu,
Meslek okulu gibi sosyal yonlerde yatirimlar ve faaliyetler yapmayi hedeflemektedir.

BOLUM 4 YONETIM KURULU
15- Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Yeni Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde secilecek en az bes liyeden olusmakta ve verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizh
ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Sirket Genel Mudiirii Yonetim Kurulu Uyeligine
secilebilir. Sirketin Yonetim Kurulu 2014 yili icin dokuz Glyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan {yeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu tyelerinin, yénetim kurulu Gyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi
yoktur ve sirketin glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu lyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 2 kisiden olusan bagimsiz Gye bulunmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin gorev sureleri olagan genel kurul toplantisina kadardir.

Firma Esas Sdzlesmesi; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.3 kapsaminda,
Yonetim Kurulunda bagimsiz Gyelerin yer almasina uygun sekilde diizenlenmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair, bagimsizlik beyanlarini yonetim kurulunun
bilgisine sunmuglardir. lgili dénemde bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya c¢ikmamistir. Bagimsizlik beyanlari internet sitemizde genel kurul
bilgilendirme notlarinda yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.



Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri bir sonraki olagan genel kurula kadar gecerli olmak {izere;

Attila Turker

Yonetim Kurulu Baskani

icrada gorevli

Ali Nuri Turker

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

icrada gorevli

Dilek Turker

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada gorevli degil

Yasemin ihsantirker

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada gorevli degil

Leyla Yasemin Turker

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada gorevli degil

Simla Tirker Bayazit

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada gorevli degil

Mahmut Kerem Bilgin

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada gorevli degil

Prof. Dr.A. Giltekin
Karasin
Ahmet Burak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi haricindeki Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yiriittigi gérev
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri internet sitemizde, genel kurul bilgilendirme notlarinda
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul tarafindan secilen, Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi aralarinda yaptiklari ilk toplantida,
Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili tespit ederler.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’'nin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalarive bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 394.
Ve 395. Maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her tirli etkiden uzak olarak gorislerini 6zgiirce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyeligine, sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda bilgi ve tecriibeye sahip olan,
mali tablo ve raporlari analiz edebilecek, sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler konusunda temel
bilgiye sahip olan, tercihen yiiksek 6grenim goérmds, nitelikli kisiler aday gosterilir ve segilir.

Mutlu Yatirim Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yénetim Kurulu’nda Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak, kadin Gye bulunmaktadir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi
siirece toplanir. . Uyelerden biri tarafindan yazili olarak istenildigi takdirde Yénetim Kurulu Baskani
yonetim kurulunu toplantiya davet eder. Yonetim Kurulu’nun toplantiya daveti, eger lyelerce daha
kisa bir sire kararlastirlmamissa, toplanti tarihinden en az iki giin 6nce elden veya Uyelere
gonderilecek e-mail veya faks ¢agri suretiyle yapilir.

Yonetim Kurulu Toplantilari esas olarak Sirket merkezinde veya lizumu halinde baska bir yerde
toplanabilir. Yonetim Kurulu Baskani, diger yénetim kurulu Gyeleri ile goriiserek Yonetim Kurulu
Toplantilarinin giindemi belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve gériis bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim Kurulu Toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle toplantidan yeterli zaman dnce yénetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur.



Yonetim Kurulu Uyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu baskanina glindemde degisiklik nerisinde
bulunabilir.

Yonetim Kurulunda her Giyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen soru
ve aciklanan farkli goris oldugu takdirde makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.
Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

ilgili dénemde bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli
nitelikte islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurulu onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacag Sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinda glindemde yer alan konular agikca ve her yoniyle tartisilir. Yonetim
Kurulu Bagkani yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan uyelerin etkin katilimini saglama yoniinde
en iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu Gyesi, toplantilarda muhalif kaldig1 konulara iliskin, makul ve
ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, internet sitesine
konulmaktadir.

2014 yili icerisinde toplam 14 toplanti yapilmis ve kararlar salt ¢cogunlukla alinmistir. Toplantilarda
alinan kararlarin hicbirisinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin glindem hazirlanmasi kararin yazilmasi ve takibi sekreterya
tarafindan yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetkileri, Ana Sézlesmenin 11 inci maddesinde gdsterilmis olup, T.T.K. ve
Ana Sozlesme hikiimleri uyarinca, mutlaka Genel Kurul Karari alinmasi gerektiren islemler disindaki,
tiim kararlari almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, icraatlarini Yeni T.T.K. madde diizenlemelerindeki sorumluluk icerisinde
yaratar.

17- Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin yazili gérev ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, Sirket web
sitesinde (www.mutlugg.com) yer almaktadir. Bu ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
diizenlemeleri, ilkeler ve Sirket Esas S6zlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Esas Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup hakkindaki bilgiler
asagidaki gibidir,

Komite lye bilgileri;
Sirket Yonetim Kurulu 17 Mart 2014 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite kurulmasina,

Komite Baskanligina Sayin Ahmet Giltekin Karasin’in, Komite Uyeligine de Sayin Ahmet Burak’ in
secilmelerine ve s6z konusu komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X, No: 22 sayili teblig


http://www.mutlugg.com/

hikimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendiriimelerine karar vermistir. Komite Baskan ve
Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri olup, yiritmede gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2014 yilinda 5 adet toplanti yapmistir. Komite faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngériildiigii sekilde diizenli bir
sekilde yuriutmektedir.

Bu cercevede ;

*Sirket’in ara donem ve yil sonu mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
actklanmadan 6nce gozden gecirilecektir,

*Sirket’in bagimsiz denetim sézlesmesi gbzden gegirilecektir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Esas Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup komite hakkindaki
bilgiler asagidaki gibidir,

Sirket Yonetim Kurulu 17 Mart 2014 tarihinde toplanarak; Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina,
Komite Baskanligi’'na Sayin Ahmet Burak’in, komite Gyeliklerine de Sayin Ahmet Giltekin Karasin ile
Sayin Erim Ozman’in segilmelerine karar vermistir. Komite Baskani Ahmet Burak ile komite (yesi
Ahmet Giltekin Karasin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olup, yiuritmede gorevli degillerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak, Yénetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yonetici adaylarinin belirlenmesi, sirket licret, 6dil ve performans degerlemesi
ve kariyer planlamasi ilkelerini belirlemek ve yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek vermek ve yardimci olmak amaciyla
kurulmustur.

Komite kuruldugu gilinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdirmektedir.
Buna gore;

*Sirket tarafindan hazirlanan “ Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar” gdzden gegirilmistir,

*Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu gozden gegirilmistir,

*Pay sahipleri ve yatinmcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde duzenli bir sekilde
yuritilmesi saglanacaktir,

*Sirket’in kamuya yapmis oldugu agiklamalar gdzden gegirilmistir,

*Web sitesinin stirekli glincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir,

*Kurumsal Yonetim komitesi 2014 yilinda 6 adet toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Esas S6zlesme ile olusturulmus bir komite olup komite hakkindaki
bilgiler asagidaki gibidir,

Sirket Yonetim Kurulu 17 Mart 2014 tarihinde toplanarak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk
yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla, Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak (izere,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina ve Komite Baskanligina Sayin Ahmet Giltekin
Karasin’in, Komite Gyeliklerine de Sayin Ahmet Burak ile Sayin Murat Aksel Bukagikiran’in secilmelerine
karar vermistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 5 adet toplanti yapmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, bulundugumuz grup nedeniyle olusturulmasi zorunlu olmayan Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine



karar vermistir. Yine bulundugumuz grup nedeniyle bagimsiz yénetim kurulu Uye sayisinin 2 olmasi
yeterli oldugundan, s6z konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olusturulan her tic komitede de gorev
almiglardir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

18- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

i¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritilmesi,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitunligu, tutarlihgl ve givenilirliligini
saglamak amaciyla yapilmaktadir. i¢c kontrol mekanizmasinin saghkli bir yapiya ulastirilmasi igin,
Finansman ve Mali isler Genel Midir Yardimciligi biinyesinde, ic Denetim Organizasyonu
gelistirilmektedir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan Baskan ve Baskan Vekili segmektedir. Ayrica Yonetim Kurulu komitelerine
Baskan ve Uye secimi yapilmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin de bulundugu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2014 yili icinde 5 adet toplanti yapti. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi, riskin yonetilmesi, bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek,
sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢c duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yénetimin performansini denetler.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Kurumsal Hedefleri asagida gosterilmistir.

Misyonumuz,

Gerek c¢evrenin mimari dokusunu, gerek yasayanlarin ve yatirimcilarimizin beklentilerini dikkate
alarak, gayrimenkullerin en iyi sekilde degerlendirilmesi, kiiresel, metropol ve yerel 6lgekte yenilikgi
ve ¢agdas kentsel kullanimlarin yaratilacagi projeler gerceklestirmektir.

Vizyonumuz,

Mevcut gayrimenkullerin Gzerinde, kiresel 6lgekte yarisan, metropol ve yerel Olgekte paylasan,
kamusal ve agik alanlari ile yasayan ve tasarimi ile farklilasan yeni bir yasam alani olusturmak.
Vizyonun ortak vizyona donistirilmesi ve vizyonu gerceklestirmek (izere belirlenen hedefler,
program ve projelerin kamu, 6zel ve sivil kesimler tarafindan benimsenmesi icin ortamlar
yaratilmalidir.

Kurumsal Hedefler

Devlet Planlama Teskilatinca hazirlanan 2007 — 2013 dénemi dokuzuncu kalkinma planinda da dikkat
cekildigi gibi, bireyler, kurumlar ve uluslar icin firsat ve tehditlerin arttigi, bu nedenle, plan, strateji,
hedef ve amacg i¢in yapilan calismalarin daha dikkatli yapilmasi ayrica gerceklesmelere gore, sik sik
revize edilmesi gerekmektedir.



Yonetim Kurulu, ilgili donem sonu itibari ile sirketin hedeflerine ulasip ulasmadigini, ulasma
derecesini, sirket faaliyetlerini ve ge¢cmis dénem performansini, konulan hedefler ve gerceklesme
derecelerini, nedenleriyle birlikte degerlendirir.

20- Mali Haklar

Yonetim Kurulu Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel Kurul'da
kararlastiriimaktadir. Her yil Genel Kurul’da kararlastirilan ve pay sahiplerince uygun goriilen Ucret
toplanti tutanaklarinda yer alacak, kamuya duyurulacaktir. Ayrica, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya ydneticisine bor¢ vermemis, dogrudan veya Uclinci bir kisi araciligi ile kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir. Yonetim Kuruluna yonelik olarak
idari yaptirim, ceza, performans veya ddillendirmeye dayali herhangi bir uygulama yapiimamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme plani kullanilmayacaktir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari yazil hale getirilmis, bu
amagla hazirlanan (cretlendirme politikasi internet sitesine konmustur. Ayrica genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani taninmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve licretler bulunmakta olup konu ile ilgili bilgiler donem
dipnotlarinda yer almaktadir.



