YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine
Iliskin Rapor

Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Geligtirme Anonim Sirketi’nin (Sirket) 31 Aralik 2016 tarihinde
sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yiliik Faaliyet Raporuna Iigkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514’tincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) II-14.1 No’Iu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”
(Teblig) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gercegi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli
gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirketin finansal tablolariyla tutarl: olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS)
uygun olarak yiiriitiilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanttlarinin, goriisiimiiziin olugturulmast
igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.




Goriig

Goériigiimiize gdre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzwuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402’ nci maddesinin tictincii fikras1 uyarinca BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” ¢ergevesinde,
Isletmenin ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iliskin raporlanmas: gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamistr.

MGI BAGIMSIZ DENETIM S.M.M.M. A.S.

OZCAN AKSU
Sorumlu Ortak Bagdenetci
(Istanbul, 22 Subat 2017)
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A) GENEL BILGILER

1) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2016 - 31.12.2016

2) Sirketin;

- Ticaret Unvam : Trker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme A.S.

= Ticaret Sicil Numarasi : 876332

- Mersis No : 0626038089900012

- Internet Sitesi Adresi : www.turker-gg.com

- Merkez Adresi : Acibadem Mabhallesi Cecen Sokak Akasya Acibadernr

Sitesi Kent Etabi A Blok No: 222 Acibadem Uskiidar ISTANBUL
- Telefon :0(216) 304 12 98

- Faks :0(216) 504 18 89

3) Sirketin Organizasyonu, Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi  : 7.120.695,86 TL

Yonetim Kurulu:
sirketimizin 2015 yili Faaliyet dénemi ile ilgili olarak 17 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisr'nda, bir sonraki Olagan Genel Kurula kadar vazife goérmek lzere;

Attila Tiirker - | YOnetim Kurulu Bagkani

Ali Nuri Tirker :_| Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
Dilek Tiirker .| Yénetim Kurulu Uyesi

Yasemin ihsantiirker : | Yonetim Kurulu Uyesi

Leyla Yasemin Tiirker : | Yonetim Kurulu Uyesi

Simla Tiirker Bayazit : | Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Kerem Bilgin : | Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin | : [ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Karasin

Ahmet Burak : | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

secilmiglerdir. Sirket Esas SOzlesmesine gore; Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri
geregi Genel Kuruldan karar alinmasi zorunlu islemler diginda sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili
her cesit muameleyi yapmaya Yénetim kurulu yetkilidir. Donem iginde sirketin Yénetim Kurulunda
bir degisiklik olmamstir. 2016 yili iginde Yénetim Kurulu 13 toplanti yapmistir. Uyelerin tamaini

tiim toplantilara katilmistir.
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Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamalari yapilmamaktadir. Personele {icret ve yasal haklari di;inda
saglanan herhangi bir hak ve menfaat bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi

Ortaklar TL %
Tiirker Yatinm Holding A.S. 5.332.617,81 74,89
Attila TURKER 2.637,29 0,04
Ali Nuri TURKER 2.637,28 0,04
Timur IHSANTURKER 988,98 0,01
Aylin FURTUN 988,98 0,01
Yasemin IHSANTURKER 659,32 0,01
Halka Acik Paylar 1.780.166,20 25,00
Toplam 7.120.695,86 | 100,00

Donem icinde ortaklik yapisinda degisiklik olmamustir.

Organizasyon Yapisi

Yonetim
Kurulu

Personel Finansman
Midiri Midiiri

Muhasebe
Midtrd

Donem iginde organizasyon yapisinda degisiklik olmamistir.
4) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

imtiyazh pay bulunmamaktadir.
5) Y&énetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 9, iist diizey yoneticiler 1, diger idari personel ise 3 kisiden olusmaktadir.
6) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem igcinde Esas Sozlesme’de herhangi bir degisiklik yapilmamustir.
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7) Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

sirketin 2015 vyili faaliyetlerine iligkin  17.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2016 yil igin TTK’nun 395. ve 396, Maddeleri kapsarainda
islem yapabilme izni verilmistir. 2016 yili on iki aylik dénem igerisinde bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

B) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplar1
Tutan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 17.03.2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel <(urul
Toplantisinin ilgili karari gergevesinde iicret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Cienel
Kurul karari geregince iicret 6denmemektedir.

Y6netim Kurulu Uyelerine performansa dayal &dillendirme niteliginde herhangi bir 6deryede
bulunulmamstir.

Ddnem iginde higbir yénetim kurulu tiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya ii¢ incii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket Ust diizey yéneticilerinin maaglari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket Ust diizey ydneticileri de dahil olmak iizere Sirket personeline performansa dayali ek 6d2me
yapilmamaktadir.

Sirket Ust diizey yéneticilerine 6denen iicret ve benzeri faydalar toplami rapor déneminde ariit
385.032,44 TL, Net 273.358,92 TL'dir.

2) Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Yoktur,

C) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALAR

sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1) Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz s6z konusu raporlama déneminde yatinm gercgeklestirmemistir. Yararlanilan bir yatinrm
tesviki yoktur. Sirketimiz aktifinde, Panayir Mahallesi, Yeni Yalova Caddesi, No:310
Osmangazi/Bursa adresinde kayith bulunan 25.555,04 m2 blytklugiindeki arazimiz 3 Haziran 21)16
tarihinde KDV dahil 9.100.000 USD bedelle Alpis ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S.'ye satilmigtir.

Yatinm amagh olarak Sirketimiz aktifinde yalnizca istanbul/Kartal ilcesindeki 69.671 m2’lik a-azi
bulunmaktadir. Arazi Kartal Kentsel DAntigtim bdlgesi kapsaminda yer almakta olyp, 1/5000 6l 2kli
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Kartal Merkez Nazim imar Plani ve 1/1000 Olcekli Kartal Merkez Uygulama imar Plami 10. Alt Bélge
sinirlari iginde kalmistir.

03 Haziran 2011 onay tarihli 1/5000 6lgekli Kartal Merkez Nazim imar Plan’’nin iptali talebiyle
Mimarlar Odasi tarafindan agilan davada, istanbul 2. idare Mahkemesi 13 Subat 2013 “arihli
karariyla dava konusu imar planinin iptali yéniinde hiikiim tesis etmistir. Istanbul Biyiil:sehir
Belediyesi tarafindan temyize bagvurulmus, temyiz incelemesi Danistay nezdinde davam
etmektedir.

1/1000 olgekli Kartal Merkez 10. Alt Bolge Uygulama imar Plani, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Meclisi'nce 18 $ubat 2011 tarihinde onaylanmistir. 16 Mayis 2012 tarihinde Baskanlik Onay alan
plan 6 Temmuz 2012 tarihinde Kartal Belediyesi tarafindan askiya cikarilmis, 6 Agustos 2012
tarihinde askidan indirilmistir. 1/1000 Plan geregi gerceklestirilecek olan imar Kanunu’nu1 18.
Maddesine iligkin Uygulamalarin (Parselasyon Plani) Kartal Belediyesi tarafindan baslatilmasi icin
2013 Mart ay itibariyle Kartal Belediye Enciimen kararlari alinmistir. Kartal Belediyesi tarafindan
s6z konusu uygulama igin calismalar yiiriitilmeye baslanmistir. Ancak, 1/1000 6lcekli Kartal M 2rkez
Uygulama Imar Planlar’nin tamaminin iptali talebiyle Mimarlar Odasi tarafindan agilan da/ada,
istanbul 2. idare Mahkemesi tarafindan 28 Mayis 2013 tarihinde planin ylritmesinin
durdurulmasina karar verilmistir. Bu karar neticesinde, Kartal Belediyesi tarafindan baslatiimig olan
Parselasyon Plani galismalari durdurulmustur.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (“iBB”) tarafindan, 02 Agustos 2013 tarihinde alinan Baskanhk >luru
ile yeni bir 1/5000 olgekli Kartal Merkez Nazim imar Plani yapiimaya baslanmis, bu plan
gorustilerek karara baglanmak iizere 12 Mayis 2014 tarihinde iBB Meclis Giindemi’'ne girmis:ir.16
Ocak 2015 tarihli iBB Meclis Karari ile 1/5000 6lcekli Kartal Merkez Nazim imar Plani’nin tadilen
onaylanmasina karar verilmistir. Ancak, planlama sinirlari ile ilgili degisiklikten dolay: plan 14 Eyliil
2015 tarihinde yeniden meclis giindemine girmistir. 18.09.2015 tarihli iBB Meclis Kara“ ile
onaylanmasina karar verilmigtir. 19 Ekim 2016 tarihi itibari ile 1/5000 &lcekli Kartal Merkez Nazim
imar Plani yeniden degerlendirme amaciyla askiya cikarilmig olup plana itiraz siiresi 17 Kasim 2016
tarihinde dolmustur. Sirketimiz, Uyesi oldugu istanbul Kartal Kentsel Gelistirme Dernegi’nin bu
konudaki goriiglerine paralel olarak; 16 Ekim 2016 tarihinde iBB’ye itirazda bulunmus ve insaat
alanlaninin ekonomik ve islevsel degerinin korunmasini temin amaciyla, imar Planinda belirlznen
1.8 emsal, %40 konut orani, 0.4 TAKS ve maksimum yiikseklikler (80 ve 60 metre) ile ilgili
kisimlarinin yerine, iptal edilen daha 6nceki 1/5000 6lcekli Nazim imar Planinda yer alan degeilerin
alinmasi yoninde diizeltme talebinde bulunmus, ancak, cevap verme siire sonu olan 16 Ocak 2017
tarihi itibariyle iBB’den cevap gelmemistir. Sirket icin dava agma siire sonu olan 16 Mart 2017
tarihine kadar olabilecek gelismeler takip edilerek, yasal siiregle ilgili gerekli kararlar alinacaktu.

2) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu risk yénetimini ve i¢ kontrolii 14 Agustos 2013 tarihinde olusturulmasina carar
verdigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Koniitesi
¢alismalary, ilgili departmanlarin galismalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin kontrolt ile
yuritmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ilgili dénemde Sirket digindan herhangi bir
danismanlik hizmeti almamustir.

3) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir. W



4) Ssirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur,

5) Ozel Denetime ve Kamy Denetimine iligkin Aciklamalar

Bagimsiz Denetim SMMM A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.,

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yaptimamisgtir.
6) Sirket Aleyhine Acilan Davalar

Sirketimizin aleyhine acilan ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.
7) idari-Adli Yaptinmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyeleri miz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

8) Genel Kurul Kararlari/Hedefler

17.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilniis,
sirket’in  sahip oldugu Kartal arazisinin - degerlendirilmesi icin yasal siirecin sonuglanmas)
beklenmektedir.

9) Olaganiistii Genel Kurul

2016 yilinda olaganiistii genel kurul yapilmamustir,
10) Bagis ve Yardimlar

Iigili dénemde sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
11) Sirketler Topluluguna Bagli islemleri

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya
da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islem, 6nlem veya ortaya cikmig bir zarar yoktur.

12) iligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

ilgili dénemde bagimsiz yénetim kurulu dyelerinin onayina sunulan iligkili taraf iglemleri ile Gnemli
nitelikte islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurulun onayina sunulan herhangi bir
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E) FINANSAL DURUM

5.555,04 m2 biyikligiindeki arsa 03.06.2016 tarihinde KDV Dahil 9.100.000 USD bedelle satilmsg,
5.800.735 TL tutarindaki banka kredileri kapatilmistir. Kalan nakit degerlendirilmektedir. Siriet’in
sahip oldugu Kartal arazisinin degerlendirilmesi igin yasal siirecin sonuglanmasi beklenmektedir.

1) Mali Tablolarin &zeti

Mali tablolar SPK’nin (1-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gore
diizenlenmis olup, 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gecmistir,

f | 31.12.2016 | 31.12.2015 |
GELIR TABLOSU | l
| Net Satislar ‘ . 8
’J-]rl'.]t Kar ‘ - f_{
Esas Faaliyet Kary | 1.622.586 4.767.016
| Vergi Gncesi Kar | 386.875| 4.372.700
| Net Kar 309.844 3.497.102
Ddnem Amortismani (6.158) (5.411)
BILANCO

Nakit, Alacak vb 14.001.207 95.472
Stoklar - -
Ddénen Varliklar 14.022.552 216.087
Duran Varliklar 161.219.345 | 181.684.144
Toplam Varliklar 175.241.897 | 181.900.231
Kisa Vadeli Borclar 38.616 4.174.826
Uzun Vadeli Borglar 31.304.134 34.144.632
Ozkaynaklar 143.899.147 | 143.580.773
PERSONEL BiLGILERI

| Calisan Sayis 4 5

2) Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

31.12.2016 [31.12.2015 |

LIKiDITE DURUMU

Cari Oran 363,13 0,052

MALI YAPI ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,18 0,21

Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,82 0,79

KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marji (*) (*)

Faaliyet Kar Marji (*) il
| Net Kar Marji (*) (*)

(*) Net satig hasilati sifir oldugundan hesaplanmamugtir.

g i



3) Mali Giig

Sirketin TTK 376, Madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
(ercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadig gorllmistiir,

4) Finansal Gnlemler

Bursa’daki 25.555,04 m2 biyiklugindeki arsanin satiimasina karar vermistir. Bu karara istinzden
s6z konusu gayrimenkul 03.06.2016 tarihinde KDV Dahil 9.100.000 USD bedelle ALPis INSAAT
TAAHHUT SAN. ve Tic. A.$ve satilmistir. Sirketin banka kredisi bulunmayip, nakit mevcudu fiara
piyasalarinda degerlendirilmektedir.

D6nem icerisinde herhangi bir sermaye piyasasi araci cikariimamistr,
5) Kar Pay Dagitimi

Kar dagitim politikamiz; TTK, SPK ve ilgili mevzuat cercevesinde, sirketin mali yapisi, kariihk
durumu, genel ekonomik durumu, yatinm karary alinabilecegi gézéniinde bulundurularak, artan
fonlarin, ortaklarimiz yaranna oldugu diisiincesiyle olusacak dagitilabilir karin dagit lip
dagitilmayacagi hususunun her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gecirilmesi ve yillik faaliyet
raporunda kar dagitim politikamiza yer verilmesi uygun gorlilmistiir. Kar dagitim politikannz
Faaliyet Raporu'nda yer almakta ve internet sites; araciligiyla kamuya duyurulmaktadir,

strelere uyulur.

2015 Yil Olagan Genel Kurulu’nda 01 Ocak - 31 Aralik 2015 yil hesap déneminde olusan TL kar n
8ecmis yil zararlarina mahsubu sebebiyle dagitilabilir kar olmayacagi hususu pay sahiplerinin oyur a
sunuldu ve katilanlarin oybirligi ile karin dagitiimamasina karar verildi.

6) Sirketin Faaliyette Bulundugu Sektér

Sirket

Tirker Proje Gayrimenkul ve Yatinm Geligtirme A.S. (Sirket), baska bir halka acik anonim ortakli ¢
olan Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayii A.$. aktifinde yer alan bir kisim gayrimenkullerin Kurumlar
Vergisi Kanununun 19-20.maddeleri, TTK'nun 159-179. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde, "ortaklara pay devri modeli ile" kismi béliinme yoluyla Mutlu Yatirnm Proje ve
Gayrimenkul Gelistirme A.3. Unvaniyla kurulmus bir sirkettir. Sirket Genel Kurulu 22 Mart 2014
tarihli 2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin tinvanini TURKER PROJE GAYRIMENKUI.
VE YATIRIM GELISTIRME A.S. olarak degistirilmesine karar vermis olup unvan degisikligi 18 May
2015 Tarihinde tescil edilmigtir. Sirket’in hisselerin %25’j Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

tesisleri ile otel, motel, tatil kdyi, yat limani, restoran ve buna benzer turistik tesisler kurmak, insa
etmek, ettirmek, isletmek, isletme hakkini devretmek, kiraya vermek, kurulu veya kurulacak
tesisler kiralamak, bu amacla ortakliklar kurmak, her tiirlii isbirligi sézlesmeleri yapmaktir.
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Sirketin gelir getiren bir faaliyeti olmamasi, artan banka kredileri nedeniyle, Sirketin aktif nde
bulunan Bursa’daki arsas; 03.06.2016 tarihinde satilmigtir. Halen Sirketin aktifinde Istanbul/K: rtal
ilcesindeki 69.671 m2’lik arazisi bulunmaktadir. Bu arazi ile ilgili imar plani siireci devam etmekte
olup, gelismelere uygun olarak arazinin en yi sekilde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sektor
ingaat sektérii hem Diinya hem de Tiirkiye’deki gelismelerden etkilense de belli bir biyiikliige
ulasmis olmanin verdigi 6lcek ekonomisi ile giderek kurumsal bir yapiya kavusmaktadir.

2015 yilinin son ¢eyreginden itibaren olumlu bir toparlanma ivmesi yakalayan sektér, hem karau,
hem Gzel sektor insaat yatinmlarinin artmasiyla yaklasik 3 yilin en hizli artisini gerceklestire -ek
ikinci ceyrekte %7.0, ilk yariyil toplaminda %6.7 oraninda biylimis, GSYH'yi 0.4 puan yukari
cekmistir. S6z konusu artista, 2015 yilinda %1.2 oraninda daralan 6zel sektor insaat yatinmlariun
2016 ilk yaryil icinde %6.9 oraninda, kamu sektéri ingaat yatinmlarinin da %6.0 oraninda artmas:
etkin olmustur. Konut satiglari 2016 yilinda bir &nceki yila gére %4 artis gostermistir. Korut
satislarinda 2016 yilinda, istanbul 232.428 konut satigi ve %17,3 pay ile ilk sirayi almistir. Sztis
sayilarina gére istanbul’u, 144.570 konut satigi ve %10,8 pay ile Ankara, 81.316 konut satisi ve %ti, 1
pay ile izmir izlemistir. En az satis ise 130 konut ile Hakkari'de gergeklesmistir. Tirkiye genelinde
satilan konutlarin 449.508 tanesi ipotekli, 891.945 tanesi ise diger satis tiirinde gerceklesmistir.

Insaat sektdriiniin kiiresel ekonomi igindeki payinin %10-12 civarinda oldugu dikkate alindiginc a,
sektoriin dniimizdeki dénemde, devam eden kentsel doéniisim calismalar ve biyik altyepi
projeleri ile birlikte, ekonomik aktivitede daha yiiksek bir paya sahip olma potansiyeli devam
etmektedir.

Kaynaklar:

TMB, Insaat Sektdrii Analizi, Ekim 2016

GYODER, Tiirkiye Gayrimenkul Sektrii 2016 3. Ceyrek Raporu, Kasim 2016
TUIK Haber Biilteni 24 Ocak 2017

F) RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

1) Risk Yénetimi Politikasi

Yoénetim Kurulu risk yonetimini ve ic kontrolii 14 Agustos 2013 tarihinde olusturulmasina karer
verdigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komite:;i
cahigmalari, ilgili departmanlarin calismalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin kontrolii il 2
ylritmektedir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yil icinde 6 adet toplanti yapmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiiren sebeplerin erken
teghisi, bunun igin gerekli nlemler ile carelerin uygulanmasi, riskin yonetilmesi, bu dogrultudi
etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulumuz:
tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

3) ileriye Doniik Riskler

YOnetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacag) riskle
dizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek hususlar asagida 6zetlenmistir.
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olunmasi 6nem arz etmektedir.

4) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumiy Komite, 2016 yilinda 5 adet toplant; Yapmistir. Komite faaliyetlerini Sern aye
Piyasasi Mevzuat) jle uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde Ongoriildigii sekilde diizen bir
sekilde yiiriitmektedir.

G) DIGER HUSUSLAR

H) KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Turker Proje’nin 2016 yil Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve beyani 03.01.2014 Tarili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige giren 11-17.1 Sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ile yine

S0z konusu ilkelere azami Olciide uyum saglanmas; hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, uygulanmas:
zorunlu olan jlkelere uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunly olmayan ilkelerin uygulanmasi icin
gerekli calisma ve &zen gosterilmekte olup, idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.

I1-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler
hakkindaki bilgi asagidadir;

“Bagimsiz yonetim kurulu ye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii
Gruptaki ortakliklar icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz uye sayisinin iki olmasi yeterlidir.’
hikmii geregi Sirketin bagimsiz iiye sayisi 2 olarak belirlenmistir,

Kurumsal Yénetim ilkelerinden asagida belirtilen uyum saglanmayan ilkelerden kaynaklanan

herhangi bir cikar ¢atismasi bulunmamaktadir. %
Y &
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® Esas Sozlesme’mizde hissedarlarin &zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak slarak
dizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

® Yonetim Kurulu baskani ile genel miidiriin yetkilerinin net bir bicimde ayrigtinimasi yazili
olarak Esas Sozlesme’de ifade edilmemistir.

® 4.2.8 numarali kurumsal yonetim ilkesinde éngériilen yonetim kurulu dyeleri icin sorun luluk
sigortasi yapilmamistir, Sigorta konusu, Sirket yénetiminin calismalari arasindadir.

* Menfaat sahiplerinin yénetime katiimasi konusunda bir model olusturulmamis olmasina karsin
Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiple rinin
de yénetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica Yatinmcer lligkileri B&limi,
menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi arasindaki koordinasyonu saglamakta olup menfaat
sahiplerinden gelen éneri ve talepler yénetimin gériislerine sunulmaktadir.

* Sirket calisanlarina yanelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamasina ragmen bu kont daki
Sirket politikalari yiiriirliikteki is kanunu diizenlemelerine uygun olarak gergeklestirilmekte ve
cahsanlarin haklarinin korunmasina azami 6nem gosterilmektedir.

® Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregince Yénetim Kurulu uyelerinin bazilari birden
fazla komitede yer alabilmektedir.

® Genel Kurul toplantilar: kamuya agik olarak yapilmamakta olup toplantilara katilacaklar G :nel
Kurul i¢ Yonergesi’nde belirlenmistir.

® Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak kullanilacagi hiikmii Esas Sozlesme’de yer almakta olup azlik haklari icin sermayenin
yirmide birinden daha dusiik bir oran belirlenmemistir.

® Yonetim Kurulu toplantilar, iiyelerin tercihleri sebebiyle fiziki olarak gerceklestirilmekte clup
elektronik ortamda katilim imkani bulunmamaktadir.

* Kisi bazinda agiklama yapilmamakla birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Yonetim kurulu
tyelerine ve ist diizey y6neticilere verilen ucretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin toplam
tutar yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Bagimsiz yénetim kurulu
uyelerinin ticretlendirmesinde kar payl, pay opsiyonlari veya sirketin performansina davali
6deme planlari kullanilmamakta, iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi ilkesi
benimsenmektedir.

® internet sitesinde yer alan bilgiler, sadece Tiirkge yayinlanmaktadirlar.

® Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belli kurall:ra
baglanmamis veya sinirlandiriimamistir. Uye bazinda bilgiler 5.1 nolu bélimde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum icin Yapilan Cahismalar

Yonetim Kurulunun 14 Agustos 2013 tarihli toplantisi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 savili
Kurumsal Yonetim Tebliginde vyer alan hiikiimler cercevesinde; tamami bagimsiz yénetim kurd lu
uyelerinden secilmek suretiyle, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina karar verilmig, Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Ad 1y
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GOsterme Komitesi ve (cret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmis, Yatirime iliskileri BOlimi olusturulmustur.

Kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunly olan imtiyazl paylar, oy haklan,
organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yénetim Kurulu lye adaylari Ozgecmisleti ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta Gnce yatinmeilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere “am
uyum acisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir. Kurumsal Yénetim llkeleri kapsamiida
olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Telefon ve e-posta yoluyla ortaklarimizdan gelen bilgi talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin
Ozelligine gore gerektiginde sirket bagimsiz denetgileriyle de konu paylagiimakta ve gerekli yani-lar
verilmekte, 6nemine gore Kamuyu Aydinlatma Platformunda acgiklama yapilmaktadir.

sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi,
zaman icerisinde uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi, pay sahiplerinin hakliri,
kamunun aydinlatiimasi, seffafligin saglanmasi ve pay sahipleri iligkiler konularinda gerekli
dizenlemeler yapmayi hedeflemektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinma lligkileri B&limii

Yatinmei iligkileri B&limii calismalarini Genel Miidiir Afsin Aykanat’a bagl olarak yuriitmekte olup,
2016 yili faaliyetlerine iliskin raporunu 16 Aralik 2016 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunmustur,

56z konusu Béliimde gérev yapan yetkililerin bilgileri asagida sunulmustur.

| Yatinmeci iliskileri Blimii

Adi Gorevi Telefonu E-Posta Sahip Olunan Lisanslar Lisans Belg:
Soyadi Adresi Numarasi |
Ayla YiB 0(216) 304 12 98 | aokutan@t Sermaye Piyasasi | 206300, 70()707
Okutan Y6neticisi urkerholdin | Faaliyetleri Dizey 3

g.com Lisansi, Kurumsal

Yénetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi

Neriman | YiB 0(216) 304 12 98 | nyemenli@ Sermaye Piyasasi | 210520,701 550
Yemenli Gorevlisi turkerholdi | Faaliyetleri Dizey 3
ng.com Lisansi, Kurumsal

Yénetim Derecelendirme

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda Mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak &nlemler alinmaktadir. Tirke-
Proje’de pay sahipleri ile iligkiler, Yatinmc iliskileri BSlimii tarafindan yuritilmektedir. Sirketir
temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarin
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yéniinde asagidaki faaliyetler yapilmaktadir;

* Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Uzmanhgi Lisansi



* Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiple “inin
Sirket ile ilgili s6zlii ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

* Genel Kurul Toplantisi’'nin yurlrlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

* Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiple ine
yollanmasini saglamak.

* Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tiirlii hussu
gozetmek ve izlemek.

* Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

* Duzenleyici kuruluslara ve kamu yetkililerine Sirketin mevzuat dogrultusunda bildirmekle zorunlu
oldugu her tiirlii bilgi ve belgeyi zamaninda, eksiksiz ve anlasilir sekilde gondermek. SPK'nin Ser |-
15.1 Sayil Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciligiyla BiST’e bildirerek kamuyu aydinlatmak,

e Sirketin kurumsal internet sitesi www.turker-gg.com igerisinde yer alan Yatirimc iliskileri
BSliminiin icerigini Tiirkce olarak hazirlamak, miimkiin olan en sik araliklarla glincellemek ve pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde ulagilmasini
saglamak.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirlet
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul ve Merkezi Ka it
Kurulusu nezdinde Sirketi temsil etmek,

Donem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrnim gdézetmeksizin, sézlii ve yazili olarak yanitlanmistir. 2016
yihnda, Sirket faaliyetlerinin  konusu hakkinda, Kartal ve Bursa’daki arazilerin nasil
degerlendirilecegi ve bunlarla ilgili gelismeler konularinda 3 yatinmci maili ve ¢ok sayida yatinm ci
telefonu cevaplandirilmigtir,

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapiimamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Tum bilgi paylagimi daha
once kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazi |
ve sozlu bilgi talebi Yatinimei iliskileri B&limii gozetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuali
hukimleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda cevaplandiriimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler siirekli giincellenerek elektronil:
ortamda Sirketin kurumsal internet sitesi olan www.turker-gg.com adresinde Tiirkge olarak pay’
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bilgi paylagimi cercevesinde, pay sahiplerini ilgilendirecel.
her tirli bilgi, 6zel durum agiklamalariyla duyurulmakta ve gegmise doniik Gzel durum
aciklamalan kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu olan MGI Bagimsi:
Denetim SMMM Anonim Sirketi tarafindan denetlenmektedir. Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6ze



denetci atanmasina iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem icinde 6zel denetci tayini
hakkinda Sirkete herhangi bir talep yapilmamigtir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirketin 2015 yili hesap dénemi ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Mart 2016 Persembe giinii
Atagehir Radisson Blu Hotel’de yapilmistir. Toplant: Tiirk Ticaret Kanunu
yapilmis, toplantiya iliskin duyuru, yasal siiresi icinde Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngériildigi gibi
giindemi ve tadil metnini ihtiva edecek sekilde 26 Subat 2016 tarih ve 9018 Sayili Tiirkiye Ticiret
Sicil Gazetesi’nin 24. Sayfasinda ve Sirketin www.turker-gg.com adresli internet sayfasir da,
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma

Toplantiya Sirketin toplam 7.120.695,86 TL’lik sermayesinden, 47.952,304 TL’lik nominal degerde
pay asaleten, 5.335.255,096 TL'lik nominal degerde pay vekaleten olmak lizere toplim
5.383.207,40 TU’lik nominal degerde pay fiziki ortamda temsil edilmis, elektronik ortamda katil m

yoneltilen sorular yanitlanmig, genel kurul tutanagina islenmistir. Genel Kurul toplantisiniia
cevaplandirilamayan bu sebeple Yatinmci iligkileri Bslimii’ne iletilen yazili soru olmamistir. Gerel
Kurul toplanti tutanaklar ve hazr bulunanlar listesi, Sirket’in internet sitesinde, Kamuu
Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) yayimlanmistir. Genel
Kurul toplanti tutanagi 5 Nisan 2016 tarihli Ticaret Sicili Gazetesi’nde de yayimlanmistir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmes; icin bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin ¢ogunluguntn
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi islemler
olmadigindan genel kurulda gorusilmemistir.

Genel Kurul toplantisinda, dénem icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilar

hakkinda bilgiler ayr bir gindem maddesi olarak pay sahiplerine sunulmustur. 2015 faaliyet
doneminde bagis ve yardim yapilmamigtir.

Genel Kurulda giindemin 12. maddesi olarak, SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.6 sayili
ilkesi kapsaminda islem olmadigi konusunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul’da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Oy haklarinin kullanilmasinda zorlagtirici uygulamalardan kaginilmakta, sinir Gtesi de dahil olmak
tzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra kullaniimasini 6ngérecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas Sézlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen

bir hiikiim bulunmamaktadir. y .
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Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak kullanilacagi hiikmii Esas Sozlesme ’de yer almakta olup azlik haklari icin sermayenin
yirmide birinden daha digiik bir oran belirlenmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin karina katiim ve kar pay! dagitimina iligkin imtiyaz s6z konusu degildir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Karin dagitimina iligkin, Esas S6zlesmenin ilgili
maddeleri uygulanir. Kar pay dagitimi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemaoleri
esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve de yasal siirelere uyulur.

Kar dagitim politikamiz Faaliyet Raporu'nda yer almakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

2015 Yil Olagan Genel Kurulu’nda 6. glindem maddesi olarak 01 Ocak — 31 Aralik 2015 yili hesap
doneminde olusan TL karin gegmis yil zararlarina mahsubu sebebiyle dagitilabilir kar olmayacag
hususu pay sahiplerinin oyuna sunuldu ve katilanlarin oybirligi ile karin dagitiimamasina k: rar
verildi.

2.6 Paylarin Devri

Tim paylar hamiline pay olup Merkezi Kayit Sisteminde kayit altina alinmis ve ortaklar adina act'an
hesaplarda takip edilmektedir.

Hamiline hisse senetlerinin devri, sirket esas sézlesmesinin ilgili maddesine gore Tirk Tica et
Kanunu hiikiimlerine tabidir. Paylarin serbestce devredilmesini zorlagtinici uygulamalardan
kaginilmstir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdirebilmek, hissedarlaila
strekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ongordiugu sekilile
kurumsal internet sitesi olan www.turker-gg.com adresini aktif olarak kullanmaktadir. internat
sitesinin Yatirnimer iliskileri Bélamii'niin iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi '7e
ilave bilgilerin eklenmesi Yatinmci iligkileri Bolimii tarafindan yuritilmektedir. Sitenin daha i
hizmet vermesine yonelik caligmalari siirekli olarak devam etmektedir.

Web sitesi yalnizca Tiirkge olarak hazirlanmigtir. Sirket’in antetli kagidinda web sitesinin adresi
ack bir sekilde yer almaktadir. Web sitesi ile ilgili bilgiler Bilgilendirme Politikasinda yor
almaktadir.

2013 yilindan itibaren, Ortaklik ve Yénetim Ya pisy, Gergek Kisi Pay Sahipleri, Sirket Esas Sozlegmesi,
Yillik Faaliyet Raporu, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Et k
Kurallar, Genel Kurul Toplant Glndemleri, Genel Kurul Toplant: tutanaklari ile hazir bulunanler
listesi, Bagimsiz Denetci Raporlar, Periyodik Mali Tablo ve Raporlari, Sirket Ozel Dururn
Aciklamalari, Yénetim Kurulu Kararlarina internet sitesinde yer verilmistir. Sirket tarafindan
dizenlenen bir izahname olmadigindan kurumsal internet sitesinde izahnameler yer

almamaktadir. Jf u@g/
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3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir. Kisi bazinda agiklama yapilmamakla birlikte, Yonetim kurulu tyelerine ve st
diizey yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin toplam tutari yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat diizenlemelerine ve Sirket bilgilendirme politikasina uygur
olarak kendilerini ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda olmayan konularda Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Sirket web sitesi, MKK’nin E-Sirket portalinda Sirket adina &zgiilenmis alan ve basir
biiltenleri gibi uygun iletisim araglari vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Sirket ¢alisanlari, miigteriler,
tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatinmcilar gibi menfaal
sahiplerine, kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya sozlu bilg
verilmektedir.

Sirket’in kurumsal web sitesinde tiim menfaat sahiplerinin iletisime gegebilmesi amaciyla e-poste
adresi ve telefon numaralari bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalariyla bilgi edinmek, soru sormak
veya Sirket’in mevzuatina aykiri, etik agidan uygun olmayan islemler hakkinda bilgi vermek isteyer
menfaat sahipleri ilgili Sirket ile bire bir temasa gegme sansina sahiptir. Gelen sorular ve
bilgilendirme talepleriyle ilgili geri dénisler en kisa siirede gergeklegtiriimektedir. Denetinr
Komitesi veya Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ulagilmasi igin benzer iletisim araglan kullaniimaktz
olup bu konuda &zellikle ayri bir mekanizma olusturulmamustir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak isteyen yatimcilar, yatinm bankalar ve analistle
Yatinmai iliskileri Bolimii ile Sirket internet sitesinde yer alan iletigim bilgileri vasitasiyla dogrudari
iletisim kurabilmekte ve Bolim, gelen talepleri en kisa siirede ceva plandirmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katimi

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katiimimi destekleyici modeller, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilecektir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu modellere sirketin
ic diizenlemelerinde yer verilecektir.

Yénetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tiyeler, hissedarlarin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Ayrica Yatinmai iligkileri Bélimii, menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi arasindaki koordinasyon
saglamakta olup menfaat sahiplerinden gelen Oneri ve talepler yonetimin goriglerin:2
sunulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

sirketin insan Kaynaklari Politikasi;

1- Sirketin ana stratejilerindeki hedeflere ulagiimasini saglayacak organizasyon ve insan kaynakla i
altyapisini kurmak mevcut siiregleri geligtirmek.

2- Ana stratejik hedeflere uygun yedekleme planlari yapmak ve uygulamak.

3- Yiiksek performans kiilttrini o
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4- Organizasyonel iklimi gelistirmek;

- Her kademede liderlik 6zellikleri
- Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlikleri

seklinde olugturulmustur. Cahsanlar ile iligkileri yiirtitmek {izere temsilci ata nmamig olup “Bilgiin
Paylagim” esasina dayali ig iletigim sistemi kurulmustur. Calisanlarin 6neri ve elestirilerini raha:ca
ilgili birimlere iletebilmeleri tesvik edilmekte ve bu éneri ve elestiriler zaman gegirilmeden ¢ézii ne
kavusturulmaya calisilmaktadir. Ihtiyaclar dogrultusunda Sirket personeline gerek iceriden ge ek
disaridan egitim hizmeti saglanmaktadir. Calisanlarin gérev tanimlari, performans ve ddiillendirne
kriterleri caliganlara duyurulmaktadir. Dénem igerisinde, calisanlardan ayrimcilik konusur da
elestiri alinmamigtir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
sirket’in etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Tiirker Proje Yonetim ilkeleri;
1.Cevreye duyarh bir politika izlemek,
2. GUnin kosullarina uygun insan kaynagi ve teknolojik altyapi ile calisilmasini saglamak
3. Yatinmcilanimzi ilgilendiren bilgilerin, zamaninda ve dogru olarak iletilmesini saglamak,
Tiirker Proje Etik ilkeleri;
Genel aciklama
Etik politikasimin amaci sirket kiltiirtinde dogruluk, seffaflik ve giiven duygularini yaymak-r.
Bunun efektif bir gekilde olugmasi igin bitlin Turker Proje galisanlari kapsayan takim calismasina
ihtiyag vardir. Tiim ¢alisanlar bu etik kodlarla kendilerini bir sekilde bagdastirmalari gerekir.
Turker Proje tiim gahsanlarini, ortaklarini ve sirketin kendisini herhangi yasadisi eyleme karsi
koruyacaktir.
Tirker Proje etik kurallarinin ihlalini hicbir sekilde hos gérmez ve béyle bir olay oldugunda en k sa

zamanda harekete gegerek gerekli miidahaleleri yapacaktir.

Amacimiz etik kurallan olan bir sirket kiiltiirii olusturmak ve bu kurallarin tiim faaliyetlerimizcle;
hem sirket ici hem sirket dig iligkilerimizde uygulanmasini saglamaktir.

Yoénetimin etik sorumlulugu

a. Her (st yoneticinin kendisinin bu konuda 6rnek teskil ettigini bilmesi ve ona gére davranmasi
gerekir. Bu baglamda dogruluk ve diiriistliik ilkeleri tiim ydneticilerinin en éncelikli hareket bigi mi

olmahdir.

b. Yénetici agik kapi politikasina sahip olmalidir. Bu galisanlarina kargi daha ulasilabilir olmasini
saglar. Boylece problemleri daha biiylimeden gérmiis olur ve énlemini ona gére alir.

c. Yoneticiler konumlariyla ilgili herhangi bir menfaat catismasini ifsa etmelidir.
Cahsanin etik sorumlulugu;
a. Caliganlar ayni takimin pargasi edasiyla birbirlerine saygi ve adaletli gekilde,davranmalidir.



b. Her calisan etik kiiltiiriin yerlesmesi icin caba sarf etmelidir.
¢. Konumlanyla ilgili herhangi bir menfaat catismasini ifsa etmelidir.

Sirket bilinci;
a. Etik kurallara uymakta en fazla hassasiyet gésteren personele 6diil verilmelidir.

Etik davraniglarin yerlesmesi;

a. Turker Proje’nin her calisani, yoneticisi ve direktérii her firsatta dogruluk ve diiriistlig in
onemine vurgu yapmali ve bu kiiltiiriin yerlesmesi igin etik durusa ve davranisa sahip olmalidir.

b. Tiirker Proje’de calisan herkes birbirleriyle olan iletisimde son derece seffaf, diiriist, adaletli ve
objektif olmahdir.

Etik olmayan davranislar;

a. Turker Proje taciz veya ayrimciligin her tirliisiine karsi tavir alir.

b. Turker Proje is ortamindaki uygunsuz davraniglara karsi kanunun ve etik kiiltiirtiniin izin verdigi
sekilde tavir alir.

c. Tlrker Proje ¢aliganlari sirketin malini ve is iliskilerini kendi cikari igin kullanamaz.

Uygulama;
a. Turker Proje etik kod ihlalini higbir sekilde hos gérmez ve cezasiz birakmaz.
b. Etik koda uymayan personel hakkinda is akdi feshine kadar varan cezai islemler uygulanir.

Sosyal Sorumluluk;
Sirket, insan varligina deger veren ve gelismesine yardimci olmaya calisan yapisiyla, ilkogretim
okulu, Meslek okulu gibi sosyal yonlerde yatinmlar ve faaliyetler yapmayi hedeflemektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Ydnetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesme’ye gore Sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde segilecek en az bes liyeden olugsmakta ve verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarira,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve g¢alismalarini etkin bir sekilile
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi
geregi ayrica bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmamig olup, bu komitenin yetki ve gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmektedir. Bagimsiz {iye adaylarinin bagimsiz ik
kriterlerini tasiyip tasimadiklar bu komite tarafindan incelenmis, ilgili rapor 24/02/2016 tarihinile
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin Yénetim Kurulu 2016 yili igin dokuz liyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleririn
cogunlugu icraci olmayan iiyelerden olusmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
icerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 kisiden olugin
bagimsiz iiyeler bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri olagan gerel
kurul toplantisina kadardr.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midirii farkl kisilerdir.

Sirket Esas Sozlesmesi; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Madde 4.3 kapsaminca,
Yénetim Kurulunda bagimsiz {iyelerin yer almasina uygun sekilde dizenlenmistir. Bagim:iz
yonetim kurulu tyeleri bagimsizlik kriterlerini tagidiklarina dair, bagimsizlik beyanlarini yonetim
kurulunun bilgisine sunmuslardir. ilgili dénemde bagimsiz yonetim kurulu {yeleririn
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Bagimsizhk beyanlari internet




sitemizde genel kurul bilgilendirme notlar,
Yonetim Kurulu Uyeleri bir sonraki ola

Yonetim Kurulu tiyelerine iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir

Y6netim Kurulu Baskani

icrada gorevli

Attila Turker
Ali Nuri Tiirker

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

icrada gorevli

Dilek Turker

Yonetim Kurulu Uyesi

icrada gérevli degil

Yasemin ihsantiirker

Yonetim Kurulu Uyesi

icrada gérevli degil

Leyla Yasemin Tiirker

Y6netim Kurulu Uyesi

icrada gorevli degil

Simla Tiirker Bayazit

Yonetim Kurulu Uyesi

icrada gérevli degil

Mahmut Kerem Bilgin

Yonetim Kurulu Uyesi

icrada gorevli

Prof. Dr. Ahmet
Glltekin Karasin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Icrada gérevli degil

| Ahmet Burak

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Icrada gérevli degil

Y6netim Kurulu tiyelerinin 6zgecmigleri asagidadir.

Yonetim Kurulu Bagkani

Attila Tlrker

Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

DogumTarihi 1934
Tahsili Newyork Washington Business College |
Is Tecriibesi 1957-1960 yillar arasinda Newyork’ta ¢alismig olup, 1960 yilindan

itibaren Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.§. yonetiminde gérev
almig ve 15.08.1989 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisiyla Yénetira
Kurulu bagkanhgina getirilmistir. 15.07.2013 tarihinden itibare 1
sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadi.
Ayrica Tirker Yatinm Holding A.S., Tlrsoy Turizm Yatinimlari Sanayi
A.$., Gintiirksoy Turizm Yatirimlar Sanayi A.S.’nde Yénetim Kuruli

Inda yatinmcilarin bilgisine sunulmustur. Sirketin
gan genel kurula kadar gecerli olmak izere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Ali Nuri Turker

olarak gorev yapmaktadir.

DogumTarihi 1958
Tahsili istanbul Universitesi isletme Fakiltesi BS ve MBA o
is Tecriibesi 1974-2014 yillari arasinda Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S.de

gorev yapmis, 1989 yilinda Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine
getirilmistir. 15.07.2013 tarihinden itibaren Sirketimizde Y&netim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Tiirker
Yatnm Holding A.S., Tiirsoy Turizm Yatinmlan Sanayi A.S.,
Glntarksoy Turizm Yatirimlari Sanayi A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yasemin ihsantiirker

gorev yapmustir,

15.07.2013 tarihinden
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Tirker
Yatinm Holding A.$. ve Giintiirksoy Turizm Yatiimlari Sanayi
A.$.'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

DogumTarihi 1955
Tahsili Lise 8
is Tecriibesi 1984-2013 yillar arasinda Mutlu Akii ve Malzemeleri Sa nayi A.S.de

itibaren Sirketimizde

|




| Dilek Tiirker ;

F‘metim Kurulu Uyesi

B
DogumTarihi |: | 1962
Tahsili | [ istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi isletme Bolimii
s Tecriibesi + | 15.07.2013 tarihinden itibaren Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Giintiirksoy Turizm Yatinm lari
Sanayi A.$.'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Y6netim Kurulu Oyesi | : | Mahmut Kerem Bilgin ]
DogumTarihi . | 1970
Tahsili . _| Oglethorpe University Business Administration BA :
is Tecriibesi + | 1995 - 2013 yillar arasinda Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayii AS.
firmasinda Yeni Proje ve Destek Midiirii olarak cahgmig ir.
10.04.2014 tarihinden itibaren sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Tirker Yatirim Holding A.S.,
Tirsoy Turizm Yatinmlan Sanayi A.S., Glintiirksoy Turizm Yatirimlan
[ Sanayi A.$.'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. _J
Yonetim Kurulu Uyesi | Leyla Yasemin Tiirker j
DogumTarihi : | 1966 L.
Tahsili :_| Istanbul Universitesi iktisat Fakltesi BA ve MA -
Is Tecriibesi © [ 1979-2013 yillari arasinda Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S.'cle
gorev yapmustir. Ayrica, istanbul Universitesi'nde 4 yil gbrev
yapmistir. 15.07.2013 tarihinden itibaren sirketimizde Yé&netin
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Tirker Yatirim
Holding A.S. ve Guntiirksoy Turizm Yatirimlan Sanayi A.S.'nce
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. | ]
[ Yénetim Kurulu Uyesi : | Simla Tiirker Bayazit |
DogumTarihi © | 1972 -
Tahsili : | City University, Business School BA, Sigorta ve Risk Yénetimi MBA M
is Tecriibesi * | 1997-2013 yillari arasinda Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S.’d
gorev yapmis, 2004 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligine getirilmistir.
15.07.2013 tarihinden itibaren sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Ginturksoy Turizm Yatirimlai
Sanayi A.$.'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir, J
Bagimsiz Yénetim : | Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin —‘
Kurulu Uyesi L
DogumTarihi : | 1953 o
Tahsili : | ODTU isletme Béliimii BS, University of Bradford MBA Program
Ankara Universitesi PhD n
is Tecriibesi 1 | 1978-2017 yillari arasinda Turkiye Kalkinma Bankasi Proje
Degerleme Uzmani, SPK Uzmani, Garanti Bankasi Menkul Kiymetlel
Mudird, Sabah Yayincilik A.S. Genel Md. Yrd., Bogazici Universites
Yari Zamanh Finansman Dogenti, Medya Holding A.S. Genel Md. ve
Y6n. Kur. Uyesi, Bilgi Universitesi Finansman Profesorii, Arch
Foreign Trade Plc. Direktérii, Standart Gay. Men. Degerleme A.S.
kurucusu, ortagi ve Yon. Kur. Bsk., Kadir Has Universitesi Yar
Zamanh Finansman Profesorii Ata Holding A.§. Yon. Kur. Bsk.
Danigmani, Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, Mutlu Akii AS.
L Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi g
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Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
DogumTarihi
Tahsili

Ahmet Burak

1954
ODTU Isletme BS, University of Denver BA, University of Derver
MBA Finans Boliimii

Arthur Andersen Denetim sirketi'nin istanbul ve Londra ofisleride
gorev yaptiktan sonra 1986 — 2009 yillar arasinda Coca-Colz’da
Mali ve idari Isler Miidiirligi, Tirkiye siseleme operasyonlarinin
Genel Mudiirltigii, Kanada icra Heyeti Baskan Asistanligi, Tirkiye
Bagkanligi gérevini iistlendi. 2009 senesinde Coca-Cola Sirketi’nc'en
emekli olan Burak, halen kurucusu oldugu Coca-Cola Hayata /Airti
Vakfi'nda Miitevelli Heyeti lyesidir ve hizli Tiiketim drinleri
sirketlerine damsmanlik ve yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

is Tecriibesi

sirket Genel Miidiirij Afsin Aykanat’in 0zgecmisi asagidadir.

Genel Midir : [ Afsin Aykanat ]

DogumTarihi | 1982

Tahsili + | Yeditepe universitesi Mimarlk Lisans, istanbul Teknik Universitesi
Yiksek Lisans Gayrimenkul Gelistirme

Is Tecriibesi | 2005 - 2011 vyillan arasinda Tago Mimarlik biinyesinde Genel

Mudiir olarak gérev yapmigtir. 2011-2014 Yillari arasinda Ared Yapi
firmasinda Genel Midiir olarak gorev yapmugstir. 28.02.2014’de n
beri Sirket Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gérevier almas; belli kurallara baglanmamistir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri grup sirketlerinde gérev almamakta olup, grup disinda gesitli
sirketlerde danismanlik ve yonetim kurulugu uyeligi yapmaktadirlar.

Genel Kurul tarafindan secilen, Yénetim Kurulu Uyeleri, kendi aralarinda yaptiklari ilk toplantida,
Yénetim Kurulu Baskani ve Vekili tespit ederler.

Yonetim Kurulu Baskan ve uyeleri'nin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
394. ve 395. Maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her tiirlii etkiden uzak olarak gériislerini 6zgiirce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedirler.

Yonetim Kurulu uyeligine, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgi ve tecriibeye sahip
olan, mali tablo ve raporlari analiz edebilecek, sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler

konusunda temel bilgiye sahip olan, tercihen vyiiksek 6grenim gormiis, nitelikli kisiler aday
gosterilir ve segilir.

Sirket Yénetim Kurulu’nda Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, 4 kadin {iye bulunmaktadr.

Kurumsal Y6netim ilkeleri Tebligi'nin 5. Maddesi 6. Fikrasina gore (4.3.6.) numarali ilkenin birinci
fikrasinin (d) bendinde belirtilen bagimsizlik kriterini, bagimsiz liyelerden en az yarisinin saglamasi
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Bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin’in bagimsizlik beyani agagidadr.

- Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar il 2
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette &nemli derecede etki sahiki
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsi,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde énem i
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisiniy
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

- Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetirn
de dahil), derecelendiriimesi ve damgmanhg olmak Uzere, yapilan anlagmaler
cercevesinde sirketin dnemli dlgiide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig) sirketlerde,
hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {zeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

- Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerire
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibari ile ve segilmem durumunca
gorev siiresince, tam zamanh caligmiyor oldugumu,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikka:e
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribe'e
sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlcilide sirket iglerine zaman ayirabildigimi,

- Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyel gi
yapmadigimi,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetm
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gorzn
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yGnetim kurulu Gyesi olarak gdrev almnor
oldugumu,

- Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Prof. Dr. Ahmet Gltekin Karagin




Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Ahmet Burak’in bagimsizlik beyani asagidadir.

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar le
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sah bi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsin,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnerili
gérev ve sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurmarmig
oldugumu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhg olmak (izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli élglide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerce,
hizmet veya iriin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnenli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya ydnetim kurtlu
Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yeriie
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gésterilme tarihi itibari ile ve segilmem durumunia
gorev siiresince, tam zamanli cahigmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlegniis
saylldigimi

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindiki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikke te
alarak ézgiirce karar verebilecek giilii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini té m
olarak yerine getirebilecek &iciide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tye igi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almnyor
oldugumu,

Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemisg oldugumu ve
dolayisiyla sirket yénetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan
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5.2 Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
gerektirdigi siirece toplanir. Uyelerden biri tarafindan yazili olarak istenildigi takdirde Yonetira
Kurulu Bagkani yénetim kurulunu toplantiya davet eder. Yonetim Kurulu’nun toplantiya davet,
eger liyelerce daha kisa bir siire kararlastirimamigsa, toplanti tarihinden en az iki giin 6nce elde
veya lyelere gonderilecek e-posta veya faks ¢agri suretiyle yapilr.

Yénetim Kurulu Toplantilari esas olarak Sirket merkezinde veya liizumu halinde baska bir yerd:
toplanabilir. Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ile gorigerek Yénetim Kurul 1
Toplantilarinin giindemi belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye &zea
gosterir.

Yonetim Kurulu Toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akii
saglanmak suretiyle toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesin2
sunulur.

Yonetim Kurulu {iyesi toplantidan énce, yonetim kurulu bagkanina giindemde degisiklik dnerisind 2
bulunabilir.

Yénetim Kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu tyeleri tarafindan yoneltile
soru ve aciklanan farkl goriis oldugu takdirde makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina
gecirilir. Yénetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamigtir.

ilgili ddnemde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 5nemli
nitelikte islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurulu onayina sunulan herhangi b r
islem olmamuistir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve her yonuyle tartigili”.
Yénetim Kurulu Baskani ydnetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan dyelerin etkin katiimin
saglama yoniinde en iyi gayreti gdsterir. Yonetim Kurulu iyesi, toplantilarda mubhalif kaldi
konulara iliskin, makul ve ayrintil karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirir.

Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, 6zel durum agiklamalari
kurumsal internet sitesine konmaktadir.

2016 yil icerisinde toplam 13 toplanti yapiimig ve tiim kararlar oybirligi ile alinmigtir. Toplantilarca
alinan kararlarin hicbirisinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Kararlarina iliskin giindem hazirlanmasi kararin yazilmasi ve takibi sekreterya
tarafindan yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetkileri, Esas Sézlesmenin 11 inci maddesinde gosterilmis olup, T.T.<.
ve Esas Sozlesme hiikiimleri uyarinca, mutlaka Genel Kurul Karari alinmasi gerektiren iglemler
disindaki, tim kararlari almaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, icraatlarini Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun

olarak, sorumluluk icerisinde yiiriitiir. Yonetim Kurulu dyeleri igin sorumluluk sigortasi
yapiimamistir. Sigorta konusu, Sirket yonetiminin calismalan arasindadur.
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5.3 Yénetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizlig

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal YOnetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanraasi
Komitesi’nin yazil gérev ve caligma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan 14 Agustos 2013 tarihinde
onaylanmis olup, Sirket web sitesinde (www.turker-gg.com) yer almaktadir. Bu calisma esa:ilari
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenlemeleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Fsas
SOzlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerde gorev alan Yénetim Kurulu yeler nin
tamami icraci olmayan bagimsiz dyelerdir.

Denetimden Sorumlu Komite Esas Sozlesme ile olusturulmus bir komite olup hakkindaki bilgiler
asagidaki gibidir,

Komite diye bilgileri;

sirket Yonetim Kurulu 17 Mart 2016 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
Baskanligina Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin’in, Komite ({yeligine de Ahmet Burak’in
secilmelerine ve séz konusu komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X, No: 22 sayih teklig
hiiktimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmelerine karar vermistir. Komite Baskan ve
uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu uyeleri olup, yiiriitmede gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2016 yilinda 5 adet toplanti yapmistir. Komite faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde Ongoériildigi sekilde dizenli hir
sekilde yiriitmektedir.

Bu gercevede ;

*Sirket’in ara dénem ve yil sonu mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlar, kamu'a
aciklanmadan énce gézden gecirilmektedir.

*Sirket’in bagimsiz denetim sozlesmesi gzden gecirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Esas S6zlegme ile olusturulmus bir komite olup komite hakkindaki
bilgiler asagidaki gibidir,

sirket Yénetim Kurulu 17 Mart 2016 tarihinde toplanarak; Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkanligi’na Ahmet Burak’in, komite uyeliklerine de Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin ile Ayla
Okutan’in segilmelerine karar vermistir. Komite Baskani Ahmet Burak ile komite uyesi Prof. D,
Ahmet Giiltekin Karasin Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olup, yiiritmede gorevli degillerdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak, Yénetir1
kurulu tyeleri ve ist diizey yonetici adaylarinin belirlenmesi, sirket licret, 6diil ve performans
degerlemesi ve kariyer planlamasi ilkelerini belirlemek ve yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle yénetim kuruluna destek vermek ve yardimcl olmac
amaciyla kurulmustur.

Komite kuruldugu giinden itibaren calismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.

Buna gore;

*Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlan” gézden gegirilmistir,
*Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu gézden gegirilmigstir,

*Pay sahipleri ve yatirnmcilar ile iligkilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde diizenli bir sekilde
yuritilmesi saglanacaktir,

*Sirket’in kamuya yapmis old ugu aciklamalar gézden gegirilmistir, :
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*Web sitesinin giincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir,
*Kurumsal Yénetim komitesi 2016 yilinda 4 adet toplant, yapmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Esas Sézlesme ile olusturulmus bir komite olup komite
hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir,

Sirket Yonetim Kurulu 17 Mart 2016 tarihinde toplanarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligina Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin’in, Komite Uyeliklerine de Ahmet Burak ile Murat
Aksel Bukagikiran’in secilmelerine karar vermistir. Murat Aksel Bukagikiran’in Sirketteki gorevir den
ayrilmasi nedeni ile Sirket Yénetim Kurulu 12 Agustos 2016 tarihinde toplanmis, Nerinan
Yemenli'yi Komite Uyesi olarak atamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6 adet toplanti yapmstir.

Sirket Yonetim Kurulu, yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin
de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir. Yine bulunduguinuz
grup nedeniyle bagimsiz yénetim kurulu dye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2
bagimsiz yénetim kurulu uyesi olusturulan her ii¢ komitede de gorev almiglardir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yénetimini ve i¢ kontrolii 14 Agustos 2013 tarihinde olusturulmasina kerar
verdigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komi esi
calismalari, ilgili departmanlarin ¢alismalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin kontrold ile
ylriitmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

YOnetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygtn
dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini
gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacag insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Kurumsal Hedefleri asagida gosterilmistir.
Misyonumuz,
Gerek cevrenin mimari dokusunu, gerek yasayanlarin ve yatinmcilarimizin beklentilerini dikkate

alarak, gayrimenkullerin en iyi sekilde degerlendirilmesi, kiiresel, metropol ve yerel oOlcekte
yenilikgi ve cagdas kentsel kullanimlarin yaratilacagi projeler gerceklestirmektir.

Vizyonumuz,

Mevcut gayrimenkullerin iizerinde, kiiresel dlcekte yarigan, metropol ve yerel &lgek ile uyura
icerisinde olan, kamusal ve agik alanlar ile yasayan ve tasarimi ile farklilasan yeni bir yasam alar
olusturmak.

Vizyonun ortak vizyona déniigtiiriilmesi ve vizyonu gergeklestirmek {izere belirlenen hedeflel,
program ve projelerin kamu, &zel ve sivil kesimler tarafindan benimsenmesi icin ortamlar
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Kurumsal Hedefler

Devlet Planlama Teskilatinca hazirlanan 2014 - 2018 dénemi onuncu kalkinma planinda da dil kat
cekildigi gibi, bireyler, kurumlar ve uluslar icin firsat ve tehditlerin arttigi, bu nedenle, p an,
strateji, hedef ve amag icin yapilan ¢alismalarin daha dikkatli yapilmasi ayrica gerceklesmelere
gore, sik sik revize edilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, ilgili dénem sonu itibari ile sirketin hedeflerine ulagip ulasmadigini, ulasma
derecesini, sirket faaliyetlerini ve gecmis dénem performansini, konulan hedefler ve gergeklesne
derecelerini, nedenleriyle birlikte degerlendirir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu olan yoneticilerin {icretlendirme esaslars yazl
hale getirilmis, bu amacla hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Sirket’ in internet sitesine
konmustur. Ayrica genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmstir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gére, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel Kurul'la
kararlastirilmaktadir. Her yil Genel Kurul'da kararlastirilan ve pay sahiplerince uygun gériilen dicr st
toplant: tutanaklarinda yer alip, kamuya duyurulmaktadir. Ayrica, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya yoneticisine borg vermemis, dogrudan veya gtnc bir kisi aracihgr ile kredi
kullandiriimams veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir. Yonetim Kuruluna yonelik
olarak idari yaptirim, ceza, performans veya odillendirmeye dayal herhangi bir uygulana
yapilmamsgtir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme plani kullanilmamaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve
tcretler ile ilgili bilgiler dénem finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
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