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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirnm Gelistirme Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

1) Goriis

Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme Anonim Sirketi ("Sirket") 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
donemine iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun $irket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere")
uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’den bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Subat 2019
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal

durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1lmin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagumsiz Denetcinin Yilik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

MGI BAGIMSIZ DENETIM A.S.
GI WORLDWIDE

GAMZEFHRKIN AKSU
Sorumlu Ortak Basdenetci
(Istanbul, 28 Subat 2019)
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1. GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Turker Proje Gayrimenkul ve Yatinrm Gelistirme A.S, ("Sirket”), baska bir halka acik anonim ortakhk
olan Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayii A.S. aktifinde yer alan bir kissm gayrimenkullerin Kurumlar
Vergisi Kanununun 19-20. maddeleri, TTK’'nin 159-179. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde, “ortaklara pay devri modeli ile” kismi bolinme yoluyla Mutlu Yatirrm Proje ve
Gayrimenkul Gelistirme A.S. unvaniyla kurulmus bir sirkettir. Sirket Genel Kurulu 22 Mart 2015 tarihli
2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirketin unvaninin TURKER PROJE GAYRIMENKUL VE
YATIRIM GELISTIRME A.S. olarak degistirilmesine karar vermis, olup unvan degisikligi 18 Mayis 2015
tarihinde tescil edilmistir. Sirket’in paylar 24.07.2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem
gérmektedir.

Sirket’in amaci sahibi oldugu gayrimenkuller ile ilgili projeler yapilmasi, arazilerin degerlendirilmesi,
mevcut projelerin gelistirilmesi faaliyetlerini strdirmektir. Ayrica gayrimenkuller Gzerine konut, is,
ofis, aligveris, ve eglence merkezleri, egitim merkezleri, saglhk kompleksleri ve hastane gibi saglik
tesisleri ile otel, motel, tatil kdyd, yat limani, restoran ve buna benzer turistik tesisler kurmak, insa
etmek, ettirmek, isletmek, isletme hakkini devretmek, kiraya vermek, kurulu veya kurulacak tesisler
kiralamak, bu amacla ortakliklar kurmak, her tirlQ is birligi s6zlesmeleri yapmaktir.

1.2. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2018 - 31.12.2018

1.3. Sirketi Taniticl Bilgiler

Ticaret Unvani : Tarker Proje Gayrimenkul ve Yatirnm Gelistirme A.S.

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi : 7.120.695,86 TL

Ticaret Sicil Numarasi : 876332

Mersis No : 0626038089900012

Internet Sitesi Adresi : www.turker-gg.com

Merkez Adresi : Acibadem Mahallesi Cegen Sokak Akasya Acibadem
Sitesi Kent Etabi A Blok No: 222 Acibadem Uskiidar istanbul

Telefon : 0(216) 304 12 98

Faks : 0 (216) 504 18 89

E-Posta Adresi : info@turkerholding.com, turkerproje@hs01.kep.tr

Borsa Kodu : TURGG

Islem Goérdugu Pazar : Ana Pazar

ABCD Grubu A
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1.4.

1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi

: 7.120.695,86 TL

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel

Kisiler

Oortagin Adi-Soyadi,

Sermayedeki Payi

Sermayedeki Payi

Oy Hakki Orani

Ticaret Unvani (TL) (%) (%)

TURKER YATIRIM HOLDING A.S. 5.332.617,81 74,89 74,89
DIGER 1.788.078,05 25,11 25,11
TOPLAM 7.120.695,86 100,00 100,00

*Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tizel Kisiler:
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yayimlanan veriler kullanilmistir. Agiklanan bu oranlar, Merkezi

Kayit Kurulusu dyeleri tarafindan Merkezi

cergcevesinde hesaplanmaktadir.

Kaydi Sisteme kaydedilmis pay sahipligi

bilgileri

Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortagin Adi-Soyadi, Sermayedeki Pay! | Sermayedeki Payi| Oy Hakki Orani
Ticaret Unvani (TL) (%) (%)
ATTILA TURKER 2.353.479,78 33,05 33,05
ALI NURI TURKER 1.827.400,28 25,66 25,66
AYSE BILGIN 773.657,15 10,86 10,86
DIGER 2.166.158,65 30,42 30,42
TOPLAM 7.120.695,86 100,00 100,00
Doénem icinde ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir.
1.4.2. Organizasyon Yapisi
YONETIM
KURULU
Yatirimci
ek
Midari Mudur Bolumi
| Yoneticisi
Muhasebe
1.5. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
Imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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1.6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyeleri 9, st dizey yoneticiler 1, diger personel ise 5 kisiden olusmaktadir. Donem
icinde personel sayisinda bir degisiklik olmamistir.

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Hakkinda Bilgiler

23 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret

Kanunu’nun 395 ve 396'inci maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin verilmistir.

Donem icinde bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile
yapilan is ve islemler yoktur.

1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari

1.8.1. Son Durum Itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Adi Soyadi

Unvani

Sirket Disinda Aldigi1 Gorevler

Attila Turker

Yonetim Kurulu
Baskani

Tlrker Yatirnm Holding A.S., Tlr Soy Turizm
Yatirmlar Sanayi A.S., Gunturksoy Turizm
Yatirnmlari Sanayi A.S.'nde Ydnetim Kurulu
Baskani olarak gbérev yapmaktadir.

Ali Nuri Turker

Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili

Tdrker Yatinm Holding A.S., Guntarksoy
Turizm Yatinmlar Sanayi A.S.’nde Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Tir Soy Turizm
Yatirmlar Sanayi A.S.de  Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dilek Turker

Yonetim Kurulu
Uyesi

Tlrker Yatinrm Holding A.S. ve Guntlrksoy
Turizm Yatinmlar Sanayi A.S.’nde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yasemin Ihsantiirker

Yonetim Kurulu
Uyesi

Tlrker Yatinrm Holding A.S. ve Guntirksoy
Turizm Yatinmlar Sanayi A.S.’nde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Leyla Yasemin Tirker

Yonetim Kurulu
Uyesi

Tlrker Yatinrm Holding A.S. ve Guntirksoy
Turizm Yatinmlar Sanayi A.S.’nde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Simla Tirker Bayazit

Yonetim Kurulu
Uyesi

Tlrker Yatinrm Holding A.S. ve Guntlrksoy
Turizm Yatinmlar Sanayi A.S.’nde Yonetim
Kurulu Uyesi, Fenerbahce Spor Klubii’nde
Yénetim  Kurulu Uyesi olarak  gbrev
yapmaktadir.

Mahmut Kerem Bilgin

\_(énetim Kurulu
Uyesi

Tlrker Yatirnm Holding A.S., Tlr Soy Turizm
Yatinmlarn Sanayi A.S., Glntlrksoy Turizm
Yatirrmlari Sanayi A.S.'nde Ydnetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Glltekin
Karasin

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bogazici Universitesi Yari Zamanli Finansman
Dogenti, Medya Holding A.S. Genel Md. ve Yon.
Kur. Uyesi, Bilgi Universitesi Finansman
Profeséri, Arch Foreign Trade Plc. Direktérd,
Standart Gay. Men. Dederleme A.S. kurucusu,
ortadi ve Yon. Kur. Bsk., Kadir Has Universitesi
Yari Zamanl Finansman Profeséri, Ata
Holding A.S. Yo6n. Kur. Bsk. Danismani, Bilgi
Universitesi Mitevelli Heyeti Uyesi, Mutlu Ak
A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.
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Ahmet Burak Bagimsiz Hizli tiketim Urlnleri sirketlerine danismanlik

Yonetim Kurulu ve yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.
Uyesi
Afsin Aykanat Genel Madir Ared Yap! A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Time

Studio Yénetim Kurulu Uyesi

1.8.2. Bagimsizlik Beyanlari
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Prof. Dr. Ahmet Glltekin Karasin’in bagimsizlik beyani asagidadir.

- Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdl olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yo6netici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Uistlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibari ile ve secilmem durumunda gdérev
sliresince, tam zamanli ¢galismiyor oldugumu,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolin( elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla
sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecedgimi beyan ederim.

Prof. Dr. Ahmet Glultekin Karasin
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Burak’in bagimsizlik beyani asagidadir.

- Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurmamis oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle listlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrliibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibari ile ve segilmem durumunda goérev
sliresince, tam zamanh calismiyor oldugumu,

-31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontrolin( elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla
sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ahmet Burak

1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhigi,
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri
Sirket Yonetim Kurulu 23 Mart 2018 tarihinde toplanarak;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlhgina Prof. Dr. Ahmet Glltekin Karasin ve lUyeliklere Ahmet
Burak ile Neriman Yemenli'nin getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Baskanhdina Prof. Dr. Ahmet Glltekin Karasin’in, Gyeligine Ahmet
Burak’in secilmelerine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Ahmet Burak’in, Komite uyeliklerine Prof. Dr. Ahmet
Glltekin Karasin ile Sezai Bekgdz'in getirilmesine karar vermistir. Yatirnmc Iliskileri BolUmua
Yoéneticisi Adil Sahin Mevzuat geredi Komite Gyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu, yapilanmasi geredi Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar vermistir. Sirketin bulundugu
grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2
bagimsiz yénetim kurulu tyesi olusturulan her (¢ komitede de gorev almislardir.

1.9.2. Toplanma Sikhgi

- Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢ ayda bir olmak lzere yilda en az doért kere, gerekli
gorilen siklikta ve zamanda toplanir. Komite 2018 yilinda 5 kez toplanti yapmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
2018 yilinda 4 kez toplanti yapmistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak lzere, yilda en az alti kere ve gdérevin
gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 2018 yilinda 6 kez toplanti yapmistir.

1.9.3. Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite'nin, Kurumsal Ydénetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yazili gérev ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan 27 Ekim 2017 tarihinde revize
edilmis, KAPta vyayimlanarak https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/637382 vyatinmcilarin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmus, Sirket internet sitesinde http://turker-gg.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim-2/yonetim-kurulu-komiteleri/calisma-esaslari yer almaktadir. Calisma
esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenlemeleri, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirket Yénetim Kurulu 6 Subat 2019 tarihli toplantisinda; “Yoénetim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin,
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Performansinin Gézden Gegirilmesi” konusunu giindeminde
dederlendirmis, Komitelerin Mevzuatta 6ngorulen toplanti sikhdina uydugu ve Uyelerce toplantilara
eksiksiz katihmin saglandidi, Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindidi,
Yonetim Kurulu’nun detayli olarak zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gére yapilmasi
gerekenler hakkinda oOnerilerin yapildigi, Komitelerce gerceklesmelerin takip ve kontrol edildigi
tespitleri yapilmistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari
Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérevleri;

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin bagslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini
gbzetmek.

e Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakhdin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari, bagimsiz denetgi
tarafindan daha 6nce Sirket yénetimine iletilen SPK’'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini
ve uygulama Onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen &6nemli yazismalar
dederlendirmek.

¢ Sirketin muhasebe, raporlama ve ig kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca badlanmasi, Sirket calisanlarinin muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde
dederlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.
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e Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin de goruslerini alarak, Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

e SPK dlizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmektir.

Bu kapsamda Komite 2018 yilinda 5 kez toplanmis, 2017 yil sonu ve 2018 yili ara dénem finansal
raporlara iliskin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket'in anilan tarihteki gercek
finansal durumu ile anilan doneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansittigini,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z
konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2018 yili hesap déneminde badimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti
calismasi yapilarak Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

2018 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siregleri ile
ilgili olarak Sirkete ulasan ve Komite'nin dederlendirdigi bir sikayet olmamistir.

1.11. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklari
Danismanhk Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun
Sirket ile Olan Iliskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12. Yonetim Kurulunun Yil Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2018 yilinda 12 kez fiilen toplanti yapmis; 7 toplantida Gyelerin tamami, 5 toplantida
ise 1 Uye harig lyelerin tamami toplantilarda hazir bulunmustur.

1.13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri

Donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri olmamistir.
Sirketin Kartal arazisine iliskin imar sireci halen devam etmekte olup, gelismelere iliskin bilgi ve
duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.org.tr vasitasiyla pay sahipleri ve kamuoyuna
aciklanmaktadir. S6z konusu ©6zel durum aciklamalarina https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1996-turker-proje-gayrimenkul-ve-yatirim-gelistirme-a-s internet sayfasindan
ulasilabilmektedir.

1.14. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin
Yetki Sinirlari, Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan
Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 23.03.2018 tarih, 2018/7 ve 2018/8 sayili kararlari ile Sirketin T.T.K'nin
367. ve 371. Maddesi uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlari saptanmis, tescil ve
ilan olunmustur. Yénetim Kurulu 23 Mart 2018 tarih ve 2018/6 sayili karari ile gérev taksimi yaparak;

Baskanliga Attila Turker'i, Baskan Vekillligine Ali Nuri Tarker'i,

Denetimden Sorumlu Komite: Baskani Prof. Dr. Ahmet Gliltekin Karasin’in, Komite Uyesi Ahmet
Burak

Kurumsal Yénetim Komitesi: Baskani Ahmet Burak, Komite Uyeleri de Prof. Dr. Ahmet Glltekin
Karasin, Sezai Bekg6z, Adil Sahin
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Baskani Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin, Komite Uyeleri Ahmet
Burak, Neriman Yemenli'yi segmistir.

Yénetim Kurulu’nun galisma ve faaliyet esaslari Esas Sézlesme ve ic Yénerge ile belirlenmis olup, séz
konusu belgeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme'ye http://turker-gg.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/esas-sozlesme/
adresinden Yénetim Kurulu Ic Yénergesi'ne http://turker-gg.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/yonetim-kurulu-ve-komiteler/yonetim-kurulu-ic-yonergesi/ adresinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan Komitelerin Calisma Esaslarina ise http://turker-
gg.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-2/yonetim-kurulu-komiteleri/calisma-esaslari/
adresinden ulasilabilir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlar

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yoénetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi icin Sirket resmi unvani altina konulmus,
sirketi ilzama vyetkili 2 kisinin imzasini tasimasi gerekir. Yénetim kurulu, TTK md.370 hikmd
kapsaminda, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lyeye, icra kuruluna veya miduar olarak
dguncu kisilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari ydénetim kurulunca saptanip usulen tescil ve
ilan olunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 23.03.2018 tarih, 2018/7 ve 2018/8 sayili kararlari ile Sirketin T.T.K'nin
367. ve 371. Maddesi uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlari saptanmis, tescil ve
ilan olunmustur. Detayl aciklama 1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dadilimi ve Yetkileri
maddesinde yer almaktadir.

1.14.3. Gorev Siireleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic | Gorev Bitis Tarihi
Tarihi
Attila TUrker Yonetim Kurulu Baskani 15.07.2013 2018 yili olagan genel
kuruluna kadar
Ali Nuri Tarker Yonetim Kurulu Baskan 15.07.2013 2018 yili olagan genel
Vekili kuruluna kadar
Dilek Tarker Yoénetim Kurulu Uyesi 15.07.2013 2018 yili olagan genel
kuruluna kadar
Yasemin Ihsantiirker Yoénetim Kurulu Uyesi 15.07.2013 2018 yili olagan genel
kuruluna kadar
Leyla Yasemin Tirker Yoénetim Kurulu Uyesi 15.07.2013 2018 yili olagan genel
kuruluna kadar
Simla Turker Bayazit Yoénetim Kurulu Uyesi 15.07.2013 2018 yili olagan genel
kuruluna kadar
Mahmut Kerem Bilgin Yoénetim Kurulu Uyesi 10.03.2014 2018 yili olagan genel
kuruluna kadar
Prof. Dr. Ahmet Bagimsiz Yonetim Kurulu 15.07.2013 2018 yili olagan genel
Glltekin Karasin Uyesi kuruluna kadar
Ahmet Burak Bagimsiz Yoénetim Kurulu 15.07.2013 2018 yili olagan genel
Uyesi kuruluna kadar
Afsin Aykanat Genel Madir 28.02.2014 -

1.14.4. Toplu S6zlesme Uygulamalari

Yoktur.
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1.14.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele lcret disinda sagladigi hak ve menfaatler; yemek yardimidir.

1.15. Ust Yonetimde Yil Icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin
Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

Afsin Aykanat Genel Mudur Mimar olup, 2005 - 2011 yillan arasinda Tago Mimarhk
blinyesinde Genel Mudir olarak gérev yapmistir. 2011-
2014 Yillan arasinda Ared Yap! firmasinda Genel Mudur
olarak goérev yapmistir. 28.02.2014 tarihinden beri
Tiurker Proje’de Genel Midir olarak gorev yapmakta
olup, Sirket disinda aldigi goérevler; Ared Yapi A.S.
Yonetim Kurulu Basgkani, Time Studio Ydnetim Kurulu
Uyesi.

Ust yénetimde dénem iginde degisiklik yoktur.
1.16. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin Kayith Sermaye Tavani gegerlilik stiresi 2017 yili sonunda bittiginden 2018-2022 yillarini
kapsayacak sekilde uzatilmasi amaciyla, Sirket Esas Sézlesmesi'nin “SIRKETIN SERMAYESI” baslikli
6'iInci maddesi tadil edilmis, degisiklige iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 15.01.2018
tarihinde uygun gériis, T.C. Guimrik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirligi'niin 29.01.2018
tarihli yazisi ile de izin alinmigtir. Esas Sézlesme tadili 23.03.2018 tarihinde gergeklesen 2017 Yil
Olagan Genel Kurulu'nda pay sahipleri tarafindan onaylanmis ve 09.04.2018 tarihinde tescil
edilmistir. Tescile iliskin ilan 13.04.2018 tarihli ve 9558 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerine azami 6lclide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
durumu ile uygulanmasi zorunlu olmayan gonulll ilkelere uyum durumu ve gerekli aciklamalar;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayilli SPK Biulteni'nde yayimlanan
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayih Kurul Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu Gzerinden
yayimlanan URF - Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu bashgi, KYBF -
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ayni sayfada vyer alan Kurumsal Yoénetim baslhdindan
ulasilabilir.

Donem icinde dedisiklik olmasi halinde, (URF’'de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis
veya tam tersi) ve KYBF'de 6nemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu
degisiklikler Kurul'un 6zel durumlara iliskin dizenlemeleri cercevesinde KAP’taki giincelleme
sablonlari yoluyla aciklanacak ve bu duruma ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

I1-17.1 Sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler
hakkindaki bilgi asagidadir;

“Bagimsiz ydnetim kurulu Uye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Uclincii

Gruptaki ortakliklar icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir.”
hikmi geregdi Sirketin bagimsiz Uye sayisi 2 olarak belirlenmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmamasindan
kaynaklanan herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.
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- (1.3.11) Genel Kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin misafirler, calisanlar, gérevliler ve medya
dahil yapilabilmekle birlikte tamamen kamuya acik olarak yapilmamaktadir.

- (1.5.2) Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak kullanilacagi hilkm( Esas Sozlesme’de yer almakta olup azlik haklari igin sermayenin
yirmide birinden daha dlislik bir oran belirlenmemistir.

- (2.1.1.) Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sikca Sorulan Sorular bashdi altinda Genel Kurulda
sorulan sorular ve verilen cevaplar yer almaktadir. Bunun disindaki 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin tamamina yer verilmektedir.

- (2.1.3.) KAP aciklamalari yalnizca Tlrkge olarak hazirlanmaktadir.
- (2.1.4.) Internet sitesinde yer alan bilgiler yalnizca Tiirkce olarak hazirlanmaktadir.

-(3.1.2.) (3.1.3) Sirket internet sitesinde insan kaynaklari, tedarikgiler, musteriler ve cgalisanlara
yonelik hazirlanan politika ve prosedirler bulunmamaktadir.

-(3.2.1.) Calisanlarin yénetime katihmi, esas sb6zlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle
dizenlenmemistir.

- (3.2.2.) Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doduran o6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goérusleri ahinmakla birlikte, anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir.

- (3.3.1.) Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalar yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degdisikliklerinin sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecedi 6ngoriilen durumlarda, yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi yapilmakla birlikte mevcut sirket faaliyetleri nedeniyle yazil bir ise
alim politikasi, istihdam politikasi ve halefiyet planlamasi yoktur.

- (3.3.2.) Mevcut Sirket faaliyetleri nedeniyle personel alimina iliskin &lcltler yazih olarak
belirlenmemistir.

- (3.3.3.) Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
arttirmalarina yoénelik editim programlarina katilmalar tesvik edilmekle birlikte, mevcut Sirket
faaliyetlerinin durumu nedeniyle yazih bir egitim politikasi yoktur.

- (3.3.4) Mevcut Sirket faaliyetleri nedeniyle Sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmamaktadir.

- (3.3.6.) Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Mevcut Sirket faaliyetlerinin durumu nedeniyle yazili ve ayrintii gérev tanimlar ve performans
kriterleri belirlenmemistir.

- (3.3.7.) Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, yazili prosedirler, egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari olusturulmamistir.

- (3.5.2.) Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine
ybnelik tedbirler yazili hale getirilmemistir.

- (4.2.3.) Yonetim kurulu, sirketin 6lcedine ve mevcut faaliyetlerine, karmasikhidina uygun i¢ kontrol
faaliyeti slirdirmektedir. Yénetim Kurulu, Komiteler ve Yonetim dogrudan Sirket faaliyetlerini kontrol
etmektedir. Mevcut sirket faaliyetlerinin durumu nedeniyle ayn bir i¢ kontrol birimi ve proseddrleri
olusturulmamistir.

- (4.2.4.) Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve ig kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirir. I¢c denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.
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Ancak mevcut sirket faaliyetleri durumu nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosedurleri
olusturulmamistir.

- (4.2.8.) Sirket faaliyetlerinin mevcut durumu nedeniyle Yonetim Kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket tarafindan, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi yaptirilmamistir.

- (4.3.9.) Ayrica bir yazil politika bulunmamasina ragmen Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin 4’0
(4/9'0) kadin Gyelerden olusmaktadir.

- (4.4.7.) Yonetim Kurulu Gyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu tyesinin baska
bir sirkette yonetici ya da yénetim kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar catismasina yol agmamasi ve Uyenin sirketteki gorevini
aksatmamasi esastir. Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya goérevler almasi
yazili kurallara baglanmamistir. Uyeler, Sirket ile rekabet icinde olan sirketlerde gérev
almamaktadirlar.

- (4.5.5.) Yonetim Kurulu bagimsiz Gye sayisi nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gorev
almaktadir.

- (4.6.5.) Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen UGcretler yilhik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmistir.

2. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 23.03.2018 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari gercevesinde licret 6denmekte olup, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karar geregince lcret 6denmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamistir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya uglinci
bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maaslan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket (st dlizey yoneticileri de dahil olmak UGzere Sirket personeline performansa dayali ek 6deme
yapiimamaktadir.

Sirket Ust dizey yoneticilerine 6denen lcret ve benzeri faydalar toplami 333.702 TL'dir (31 Aralik
2017: 339.270 TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili ddnemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILIiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina Iliskin Genel
Aciklamalar, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil icinde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlar
ve Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Insaat Sektorii

Insaat sektoriiniin karsilastirmali biiyiime oranlar asagdidaki tabloda yer almaktadir.

Biiylime Oranlari (%)

2017 2017 2018

1.C 2.C 3.C a.c Yillik 1.C 2.¢ 3.C

Ekonomi 5.3 5.3 11.5 7.3 7.4 7.2 5.3 1.6
insaat 5.1 5.1 18.8 6.5 9.0 6.7 1.0 5.3
Gayrimenkul 2.6 2.1 2.7 2.9 25 3.4 0.2 2.3

Kaynak: TUIK

2018 yil 3'Uncl geyrek rakamlar Uretim ydntemine gore incelendiginde; insaat sektériinin 2015
yilindan bu yana ilk defa ve bir 6nceki ceyrede oranla belirgin bicimde daraldigi gézlenmis; sektor bu
donemde ekonomideki bliyiimeyi 0,4 puan asadlya ¢ekmistir. Bu siregte girdi maliyetlerindeki ciddi
artisin yani sira finansman maliyetlerinde izlenen artislar, sektoér bazinda nakit akisini olumsuz
etkilemis; insaat sektorl istihdamindaki gerileme stirmustir. Sektérdeki daralmanin 2018 yilinin son
ceyredi ve 2019 basinda da devam etmesi beklenmektedir. TUIK tarafindan aciklanan ve sektérel
guvendeki seyri géstermesi agisindan dnem tasimakta olan Iinsaat Sektérii Giiven Endeksi'nde 2018
yill Adustos ve Eylll aylarindaki sert dususiin ardindan gerilemenin yilsonuna kadar surdigu
gbzlenmektedir. Aralik 2018 tarihinde Insaat Sektérii Giiven Endeksi 56.6'dan 55.4'e gerilemistir.
Insaat sektériinde bir énceki aya gore toplam calisan sayisi beklentisi endeksi ise %5,5 artarak 71.5
olmustur.

Endeks belirlenirken miteahhitler, faaliyeti kisitlayan temel faktérler arasinda en cok finansman
sorunlari ile talep yetersizligini gostermistir.

Konut satislari 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %?2,4 azalis gdstermistir. Konut satislarinda 2018
yilinda, Istanbul 234.055 konut satisi ve %17 pay ile ilk sirayl almistir. Satis sayilarina gére
Istanbul'u, 131.161 konut satisi ve %9,5 pay ile Ankara, 75.672 konut satisi ve %5,5 pay ile Izmir
izlemistir. En az satis ise 159 konut ile Hakkari'de gercgeklesmistir. Tirkiye genelinde satilan
konutlarin 276.820 tanesi ipotekli, 1.098.578 tanesi ise diger satis tirinde gergeklesmistir.
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Konut Satislari

Konut Satislar: (2018 / Ay)

2018 2017 | Degisim (%)
Ocak 97 019 95 389 1.7
Subat 95953 101 468 -5.4
Mart 110905 128 923 -14.0
Nisan 103 087 114 446 9.9
Mayis 119 655 116 558 2.7
Haziran 119413 97 579 22.4
Temmuz 123 878 115 869 6.9
Agustos 105 154 120 198 -12.5
Eylal 127 327 140 298 -9.2
Ekim 146 536 122 882 19.2
Kasim 89 626 122 732 -27.0
Aralik 136 845 132 972 2.9
Yilhik Toplam 1375398 | 1409314 -2.4

Kaynak: TUIK

2018 yilinda Turkiye genelinde toplam 1.375.398 konut el degistirmistir. Konut satislarinda Mayis -
Haziran déneminde yakalanan olumlu egilim, faiz ve fiyat indirim kampanyalarinin sona ermesinin
ardindan terse donmus; toplam satislarda Adustos ve Eylll aylarinda dlsts gerceklesmistir. Ekim
ayinda ise tapu harci indiriminin etkisiyle satislarda %19 artis gézlenmistir. Harg indirimi ile konutta
(%18'den 8'e gekilen) KDV indiriminin sliresi, daha sonra 2018 yili sonuna kadar uzatilmistir. Konut
satislari Kasim ayinda %27 dlisis ve Aralik'ta %3 artisla 2018 yilini bir énceki yila kiyasla %?2,4
gerilemeyle kapatmistir.

2018 yilindaki konut satisi, artan nidfusun yaninda getirilen vergi avantajlari ve uygulanan
kampanyalara ragmen 2017'ye oranla 34 bin adet azalmistir. TUrkiye geneli igin hazirlanan REIDIN
- GYODER Konut Satin Alma Gicl Endeksi de konut kredi faizlerinin ylksekligi nedeniyle gegen
déneme gore konut alimlarinin ortalama 17 puan zorlastigini ortaya koymustur. Yikselen konut
kredisi faiz oranlarinin gayrimenkul sektdriine etkisi 6zellikle ipotekli satis rakamlarindaki yutksek
gerileme ile kendini géstermis olup, Aralik'ta Turkiye genelinde ipotekli konut satislar bir dnceki yilin
ayni ayina gbére %80 oraninda dliserek 7.148 olmustur. Toplam konut satigslarn iginde ipotekli
satislarin payi %5,2 olarak gerceklesmistir. Ipotekli satislarda Istanbul 1.461 konut satisi ve %20,4
pay ile ilk sirayl almis; toplam konut satislari igerisinde ipotekli satis payinin en ytksek oldugu il
%12,Y7 ile Edirne olmustur.

Aralik 2018'de, 19 Eylll'de uygulamaya baslanan Tirk vatandashdi hakki elde etmede gayrimenkul
alimindaki sinirin 1 milyon ABD Dolari'ndan 250 bin ABD Dolari'na indirilmesinin devam eden etkisiyle
yabancilarin konut aliminda %52,5 artis yasanmistir. Bu dénem yabancilar, Tlrkiye'de toplam 4.560
konut satin almistir. Toplam konut satiglar iginde %4'ln altinda kisith bir paya sahip olan yabancilarin
konut aliminda yillik artis da %78,4 olarak gergeklesmistir.

Kaynaklar:

TMB, insaat Sektérii Analizi, Ocak 2019
TUIK Haber Biilteni 16 Ocak 2019
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4.2, Yatirnmlar ve Tesvikler

Yatinm amach olarak Sirketimiz aktifinde yalnizca Istanbul/Kartal ilcesindeki 69.671 m2'lik arazi
bulunmaktadir. Arazi Kartal Kentsel Donlisim bdélgesi kapsaminda yer almakta olup, 1/5000 olgekli
Kartal Merkez Nazim Imar Plani ve 1/1000 &lcekli Kartal Merkez Uygulama Imar Planina gére 9. ve
10. Alt Bolge sinirlar icinde kalmaktadir.

Istanbul Bliyiiksehir Belediyesi (“"iBB”) tarafindan, 02 Adustos 2013 tarihinde alinan Baskanlik oluru
ile yapiimaya baslanmis olan yeni 1/5000 dlcekli Kartal Merkez Nazim imar Plani gérisilerek karara
baglanmak lizere 12 Mayis 2014 tarihinde IBB Meclis Giindemi’ne girmistir. 16 Ocak 2015 tarihli IBB
Meclis Karari ile 1/5000 6lcekli Kartal Merkez Nazim Imar Plani'nin tadilen onaylanmasina karar
verilmistir. Ancak, planlama sinirlari ile ilgili degisiklikten dolayi plan 14 Eylil 2015 tarihinde yeniden
meclis glindemine girmis ve 18 Eylil 2015 tarihli IBB Meclis Karar ile onaylanmasina karar
verilmistir. 19 Ekim 2016 tarihi itibari ile 1/5000 6lcekli Kartal Merkez Nazim imar Plani yeniden
dederlendirme amaciyla askiya gikarilmis olup plana itiraz sliresi 17 Kasim 2016 tarihinde dolmustur.
Sirketimiz, Uyesi oldugu Istanbul Kartal Kentsel Gelistirme Dernedi’‘nin bu konudaki gérislerine
paralel olarak; 16 Ekim 2016 tarihinde IBB’ye itirazda bulunmus ve insaat alanlarinin ekonomik ve
islevsel dederinin korunmasini temin amaciyla, imar Planinda belirlenen 1.8 emsal, %40 konut orani,
0.4 TAKS ve maksimum yukseklikler (80 ve 60 metre) ile ilgili kisimlarinin yerine, iptal edilen daha
onceki 1/5000 6lcekli Nazim Imar Planinda yer alan dederlerin alinmasi yéniinde diizeltme talebinde
bulunmus, ancak, cevap verme siire sonu olan 16 Ocak 2017 tarihi itibariyle IBB’den cevap
gelmemistir. itirazlarla ilgili olarak IBB Sehir Planlama Miidiirli§ii'niin deerlendirmesi 10 Nisan 2017
tarihinde IBB Meclis giindemine alinmistir. Konuyla ilgili Imar ve Bayindirlik Komisyonu Raporu 13
Temmuz 2017 tarihinde IBB Meclisinde oy coklugu ile aynen kabul edilmis ve IBB Baskan onayindan
gecmistir. 13 Temmuz 2017 tarih ve 1161 Sayih Meclis Kararina uygun olarak tadil edilen Kartal
1/5000 Merkez Nazim imar Plani 31 Ekim 2017 tarihi itibari ile askiya cikarilmig, 1 aylik aski siiresi
29 Kasim 2017 tarihinde tamamlanmistir. Aski siiresinde yapilan itirazlara iliskin imar ve Bayindirlik
Komisyonu Raporu 12 Temmuz 2018 tarihli IBB Meclis Toplantisi giindemine alinarak gérisilmis,
12 Temmuz 2018 tarih ve 1182 sayil kararla IBB Meclisi tarafindan aynen ve oybirligi ile kabul
edilerek, IBB Baskan onayindan gecmistir. Kartal 1/5000 Merkez Nazim imar Plani 12 Temmuz 2018
tarih ve 1182 Sayili IBB Meclis kararina uygun olarak tadil edilmis, 16 Ekim 2018 tarihinde 1 ay siire
ile (ilan bitis tarihi 16 Kasim 2018) askiya cikarilmistir. Aski siiresindeki itirazlara iliskin IBB Sehir
Planlama Mudirligi teklifi (2019/134) IBB'nin 11 Subat 2019 tarihli Meclis Toplanti Giindemine
alinmis, Meclis tarafindan Imar ve Bayindirlik Komisyonu’na havale edilmistir.

Kartal Belediyesi Meclisi tarafindan Sirketimiz arazisinin de yer aldidi alt bolgelere iliskin Plan ve Proje
Midurligi'nin 1/1000 dlgekli Uygulama Imar Plani ile ilgili teklifleri gériisiilmis, séz konusu teklifler
Imar Komisyonu'na havale edilmistir.

Sirketimizin 15 Ekim 2018 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Kartal arazimizin 2370 ada 672 nolu
parseldeki 35.000 m2'lik kisminin; imar strecinin halen devam ediyor olmasi ve bir siire daha devam
edecedinin 6ngorilmesi, insaat sektériinin de icinde bulundugu durum gozetilerek, imar
calismalarinin tamamlanmasina ve arazinin Sirket amacglar c¢ergevesinde uygun bir ydéntemle
dederlendirilmesi calismalarina baslanmasina kadar gegecek stre zarfinda, Sirket kurulus amacini ve
faaliyetlerini engellemeyecek sekilde Sirket giderlerinin karsilanmasi amaciyla, 1 (bir) yil asmayacak
surelerle, ilgili imar galismalarinin tamamlanmasi ve faaliyetlere baslanmasi halinde, kiralama
isleminin Sirketin tek tarafli fesih ihbari ile sona erecek sekilde ve kiracinin da bu durumda araziyi 3
ay igerisinde terk edecedini taahhit etmesi kosullan ile s6zlesmeye baglanarak 01 Kasim 2018
tarihinden baslamak tzere 1 (bir) yilligina kiralanmistir. Kiraci Sirket kira s6zlesmesini sonlandirmak
istedigini 22 Ocak 2019 tarihi itibariyle Sirkete bildirmis, Kira Sozlesmesi 22 Subat 2019 tarihinde
sona ermistir.

Sirketimizin herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandigi bir tesvik
bulunmamaktadir.
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4.3. Ic¢ Kontrol Sistemi ve Ic¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Bu Konudaki Goriisii

Yonetim Kurulu risk yénetimini ve i¢ kontroli 14 Agustos 2013 tarihinde olusturulmasina karar
verdigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi calismalari, ilgili departmanlarin galismalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin
kontroli ile yaratmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

Sirket risk yonetimi galismalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini gz
oninde bulundurmakta ve idari birimler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalar Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yil icinde ve yil sonlarinda gelismeler gercevesinde gdzden gecirilmekte ve
Yonetim Kurulu’nda tim ayrintilari ile ele alinmaktadir.

Sirket'in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde hentiz imar galismalar siirmekte oldugundan,
Sirketin gelir getirici herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Mevcut sartlarda, bankalardaki
mevduatin en iyi sekilde dederlendirilebilmesi icin alternatif yatinm araglarinin, kur degisimlerinin,
ekonomik ve sektérel gelismelerin takip edilmesi ve henliz gelir yaratan bir yatirnma dénismemis
olan Kartal arazisinin imar calismalarinin yakindan takip edilmesi, gider kalemlerinin en ekonomik
sekilde gergeklesmesi yoninde planlama yapilmasi ile Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve
verimliligin artirlmasi, finansal raporlama konusunda gulvenilirligin saglanmasi, Mevzuat ve
didzenlemelere uygunluk konulari basta olmak lizere mevcut uygulamalar, ilgili Komiteler tarafindan
izlenmekte, kontrol edilmekte ve Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin
Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayh istiraki bulunmamaktadir.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Kargihkh istiraklere
Iliskin Bilgi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraki yoktur.

4.6. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan

dizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2018 vyili icin bagimsiz denetim faaliyetleri MGI
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

01.01.2018 - 31.12.2018 doéneminde Sirket MGI Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 2 defa
denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde Sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Faaliyet déneminde Sirket'te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamistir.

4.8. Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.
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4.9. 1Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
verilen idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

4.10. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadig), Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgiler

23.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmis, Sirket’in sahip oldugu Kartal arazisinin dederlendirilmesi icin imar ile ilgili yasal strecin
sonuglanmasi beklenmektedir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

2018 yilinda olagantstl genel kurul yapiimamistir.

4.12. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara Iliskin Bilgiler

Donem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile badis ve yardim
bulunmamaktadir.

4.13. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine iIliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini
arttirmalarina yonelik editim programlarina katilmalan tesvik edilmekle birlikte, mevcut Sirket
faaliyetlerinin durumu nedeniyle donem iginde bu kapsamda faaliyette bulunulmamistir.

4.14. Sirketin Yatirhm Danismanlhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce
Alinan Tedbirler

Donem iginde yatirim danismanlidi, derecelendirme gibi hizmetler alinmamistir. Kartal arazisinin
deder tespiti icin Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S. ile TSKB Gayrimenkul
Dederleme A.S.'den dederleme raporu hazirlanmasi hizmeti alinmis olup, adi gecen sirketler ile gikar
catismasi yaratacak herhangi bir iliski yoktur. Sirketimiz bu tir hizmet aliminda SPK’ca
yetkilendirilmis kurumlar arasindan secim yapmaktadir.

4.15. Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamadidi, genel kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yénetim kontrollint elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gegmis
31.12.2018 tarihli mali tablolarimizin 27 nolu dipnotunda yer almaktadir.
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4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen
Karsi Edimler, Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda
Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya
da ona bagli bir sirketin yararina yaptigr hukuki islem, énlem veya ortaya ¢cikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin aktifinde bulunan Bursa’daki arsasinin 03.06.2016 tarihinde satisindan elde edilen nakit ile
Sirketin kullanmis oldugu banka kredileri tamamen kapatilmis olup kalan nakit dederlendirilmektedir
(31.12.2018: 14.598.929 TL'dir). Sirketin 31.12.2018 tarihi itibariyla finansal borcu yoktur (31 Aralik
2017: Yoktur).

Sirket'in sahip oldugu Kartal arazisinin dederlendirilmesi icin imara iliskin yasal slirecin sonuglanmasi
beklenmektedir. 15.10.2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kartal arazisinin 2370 ada 672 nolu
parseldeki 35.000 m2'lik kisminin, Sirket giderlerinin karsilanmasi amaciyla, 01.11.2018 tarihinden
baslamak Gzere 1 (bir) yilligina aylik KDV dahil 62.000 TL bedelle, iliskili taraf olmayan, MSS
LOJISTIK OTOMOTIV TURIZM ITH. IHR. SAN. VE DIS TIC. LTD STi.'ne kiralanmasina karar verilmistir.
Kiraci Sirket kira sdzlesmesini sonlandirmak istedigini 22.01.2019 tarihi itibariyle Sirkete bildirmis,
Kira S6zlesmesi 22 Subat 2019 tarihinde sona ermistir.

Dénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket'in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde hentiz imar galismalar siirmekte oldugundan,
Sirketin gelir getirici herhangi bir yatinm faaliyeti bulunmamaktadir. Mevcut sartlarda, bankalardaki
mevduatin en iyi sekilde dederlendirilebilmesi icin alternatif yatinm araglan, kur degisimleri,
ekonomik ve sektoérel gelismeler takip edilmekte gider kalemlerinin en ekonomik sekilde
gerceklesmesi ydninde planlama yapilmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu'nun Sirketin Kamuya Acgiklanan Operasyonel ve Finansal
Performans Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecgmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil Igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi Ve Borg/ Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik Beklentiler

Sirketin sahip oldugu Kartal arazisinin imar sireci halen tamamlanmadigindan gelir getirici bir yatirim
faaliyeti yoktur.

5.4.1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gore
dizenlenmis olup, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
gecmigstir.
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31.12.2018 31.12.2017
GELIR TABLOSU
Net Satiglar - -
Brit Kar (Zarar) - -
Esas Faaliyet Kari (Zarar) -16.793.561 12.444.499
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -14.191.218 14.271.713
Dénem Kari (Zarar) -11.372.495 11.417.604
BILANCO 31.12.2018 31.12.2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.598.929 14.011.919
Diger D6nen Varliklar 173.742 252.443
Duran Varliklar 160.285.467 175.181.121
Toplam Varliklar 175.058.138| 189.445.483
Kisa Vadeli Yakumlulikler 40.782 41.999
Uzun Vadeli Yiukimlalukler 31.083.973 34.086.810
Oz Kaynaklar 143.933.383 155.316.674
Toplam Kaynaklar 175.058.138| 189.445.483
PERSONEL BILGILERI
Calisan Sayisi 6 6

5.4.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

31.12.2018 31.12.2017
LIKIDITE DURUMU
Cari Oran 362,24 339,64
MALI YAPI ORANLARI
Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,18 0,18
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,82 0,82
KARLILIK ORANLARI
Brut Kar Marji *) *)
Faaliyet Kar Marji *) *)
Net Kar Marji *) *)

(*) Net satis hasilati sifir oldugundan hesaplanmamistir.

5.5. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gercevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goértlmustar.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler

Yoktur.

5.7. Kar Payi1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa

Gerekgesi Ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirket Kar Dagitim Politikasi “Sirketimizin 2013 yili ve izleyen yillarla ilgili, kar dagitim politikasi su
sekilde belirlenmistir: Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gergcevesinde,
sirketin mali yapisi, karlihk durumu, genel ekonomik durumu, géz 6niinde bulundurularak, artan
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fonlarin ortaklarimizin yararina oldugu duslincesi ile olusacak dagditilabilir karin dagitilip
dagitilmayacadi hususu her yil yonetim kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.” seklinde olup Sirket
internet  sitesinde  http://turker-gg.com/wp-content/uploads/2017/06/kar-dagitim-politikasi.pdf
adresinden ulasilabilir.

23 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan Genel Kurulu giindemin altinci maddesi geredince;
Yonetim Kurulunun 28 Subat 2018 tarih ve 3 no’lu kararina gore, olusan dénem karindan (Sermaye
Piyasasi Mevzuatina gore 11.417.604 TL, Yasal Kayitlara Goére 267.350,01 TL) yasal yedek akge
ayrilmasindan sonra kalan kismin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi'nde yer alan esaslar
ile Sirketin Ana Sozlesmesi'nde bulunan hikiamler ve Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagitim politikalar cercevesinde, Sirketin mali blinyesinin gliclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci
yaratilmamasi amaciyla, olaganisti yedeklere aktarilmasi, kar pay! dagitiimamasi hususu genel
kurulun bilgisine sunuldu s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu, s6z almak isteyen olmadidi
gorildd, Yonetim Kurulunun teklifi oya sunuldu elektronik ortamda 12.523,00 TL red oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda gerekse fiziki ortamda katilanlarin, 5.351.871,665 TL olumlu
oyu ile oycoklugu ile kar dagitimi yapilmamasina karar verildi.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine Iliskin
Degerlendirmesi, i¢c Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Yonetim Kurulu risk yénetimini ve i¢ kontroli 14 Adustos 2013 tarihinde olusturulmasina karar
verdigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yoénetim
Komitesi calismalari, ilgili departmanlarin galismalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin
kontroli ile yidratmektedir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gozden gegirir.

Sirket risk yénetimi calismalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini g6z
Onidnde bulundurmakta ve idari birimler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Ydnetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalari Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yil icinde ve yil sonlarinda gelismeler gergevesinde gdzden gegiriimekte ve
Yonetim Kurulu'nda tim ayrintilar ile ele alinmaktadir.

Sirket'in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde heniliz imar calismalar stirmekte oldugundan,
Sirketin gelir getirici herhangi bir yatinm faaliyeti bulunmamaktadir. Mevcut sartlarda, bankalardaki
mevduatin en iyi sekilde dederlendirilebilmesi igin alternatif yatinm araglarinin, kur degisimlerinin,
ekonomik ve sektdrel gelismelerin takip edilmesi ve henlz gelir yaratan bir yatirrma dénismemis
olan Kartal arazisinin imar calismalarinin yakindan takip edilmesi, gider kalemlerinin en ekonomik
sekilde gerceklesmesi yonlinde planlama vyapilmasi ile Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve
verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi, Mevzuat ve
didzenlemelere uygunluk konulari basta olmak lizere mevcut uygulamalar, ilgili Komiteler tarafindan
izlenmekte, kontrol edilmekte ve Yénetim Kuruluna raporlanmaktadir.

6.2. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina

iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.
Ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut
Sirket faaliyetleri durumu nedeniyle ayr bir ig kontrol birimi ve prosedtrleri olusturulmamistir.
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6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin
Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular
ve vyapilan dederlendirmelerini iceren toplamda 6 adet raporu Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunmustur. Komite 2019/1 sayil toplantisi ile Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili énlemlere iliskin yillik gézden
gecirmesini ve dederlendirmesini yapmis; 2018 yilinda ve halen, Sirket’in varhidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirecek herhangi bir sebebin belirlenmemis oldugu, Sirket ortaklarinin ve
yonetiminin ileri seviyede risk yonetim bilincine ve muhafazakéar bir risk istahina sahip oldugu
tespitini yaparak, Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karliik, Bor¢/0z Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler.

Sirketin halen gelir getiren bir yatirnm faaliyeti olmayip, sahibi oldugu Kartal arazisine iliskin imar
strecinin tamamlanmasi beklenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR
Yoktur.
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