TﬁRKER PROJE GAYRIMENKUL VE YATIRIM GELISTIRME A.S.
YONETIM KURULU’NUN CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
iC YONERGE
1. Amag
1.1.  Tirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usuller Hakkinda I¢ Y&nergesi, Yonetim Kurulu toplantilariin Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde ne sekilde yapilacagini kapsamaktadir.

2. Yonetim Kurulu’nun Olusumu (Ana Sézlesme Madde 9)

2.1.  Sirketin her tiirli islemleri Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
uyarinca segilecek en az 5 (bes) liyeden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiirttiiliir.

2.2.  Yonetim Kurulu bagimsiz iiye sayisi kriterleri, secimi, gorev siireleri, ¢aligma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

2.3.  Yonetim kurulunda her {iyenin bir oy hakki vardir.

24. Yonetim kurulu, iyelerinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim1 toplantiya
katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde teklif red edilmis sayilir.

2.5.  Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilmaz.
Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

2.6.  Upyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Y&netim Kurulu kararlari iglerinden
birinin muayyen bir hususa dair yaptig: teklife digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak
suretiyle de verilebilir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Goreyv Siiresi (Ana Sozlesme Madde 10)

3.1.  Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilir. Siireleri biten liyeler yeniden
secilebilir.

3.2. Herhangi bir nedenle Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde,
Y o6netim Kurulu, toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak {izere yeni iiye seger.

3.3.  Genel Kurul gerek goriirse yonetim kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir.
4. Yonetim Kurulu’nun Gorev Dagilimi (Ana Sozlesme Madde 12)
4.1.  Yonetim Kurulu, tiyeleri arasindan bir bagkan ve bir bagkan vekili secer.

4.2. Bagkan ve baskan vekilinin bulunmadigi toplantilarda, yalnizca o toplanti igin
iyelerden biri gegici olarak bagkan segilir.

4.3. Yonetim Kurulu TTK md.367 hikkmii ¢er¢evesinde yonetimi, kismen veya tamamen
bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya tgilincii kisiye devretmeye yetkilidir.



Yonetim Kurulu, kendi iiyeleri arasindan veya disaridan segilecek kisilerden olusan bir
fcra Kurulu olusturabilir.

4.4. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karari ile yonetim isleri veya temsil yetkisi, TTK
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, tamamen veya kismen bu icra Kuruluna devredilebilir.

5. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli (Ana Sézlesme Madde 12, 11-17.1 Sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi Ek-1, Madde 4)

5.1. Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi ve Sirket isleri ve
islemlerinin gerek gosterdigi siklikta toplanir.

5.2. Yoénetim Kurulu Baskam, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ile
gorliserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

5.3.  Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman
once yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmasindan sorumludur.

5.4.  Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda gériis bildirmeye 6zen gosterir.

55. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren
iiyenin gorisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

5.6.  Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile
tartigilir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yo6netim Kurulu toplantilarina icract olmayan iiyelerin
etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir.

5.7.  Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve
ayrintili kars1 oy gerekcesini karar zaptina gegirtir.

5.8.  Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu iiyesinin
baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu {iyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar g¢atismasina yol
agmamasi ve tiyenin Sirketteki goérevini aksatmamasi esastir.

5.9.  Yonetim Kurulu Uyesinin Sirket disinda aldig1 gérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup
dis1 ayrim1 yapilmak suretiyle se¢iminin goriisiildiigi genel kurul toplantisinda se¢ime
iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

5.10. Yonetim Kurulu’nun toplant1 ve karar nisaplari, Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer
alan hiikiimler ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenir. Yonetim Kurulu kararlari Mevzuata uygun bir deftere
kaydedilir ve toplantida hazir bulunan iiyeler tarafindan imzalanir. Uyeler Y®onetim
Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de istirak
edebilirler.

5.11. Yonetim Kurulu iiyeleri kisisel menfaatlerine ve eslerinin ve 3’lincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine iliskin hususlarin goriisiilmesine katilamazlar.
Boyle bir durumda, ilgili iiye bu hususu Yonetim Kuruluna bildirmek toplant:1 tutanagina
yazdirmak zorundadir.



6. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1 (11-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi Ek-
1, Madde 4)

6.1. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde

6.2.  YoOnetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak fiizere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve siireclerini de i¢erecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
Komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturur.

6.3. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gegirir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

6.4. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda oncii rol oynar
ve bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Yatirimer Iliskileri Boliimii
ile yakin is birligi icerisinde olur.

7. Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri (Ana Sozlesme Madde 11, 11-17.1 Sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi EK-1, Madde 4)

7.1. Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregi Genel Kuruldan karar
alinmasi zorunlu islemler disinda Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili her ¢esit muameleyi
yapmaya Yo6netim Kurulu yetkilidir.

7.2.  Yonetim Kurulu mevzuat ve esas sozlesmenin kendisine ylikledigi biitiin gorevleri de
yerine getirir.

7.3.  Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiylime ve getiri dengesini
en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in oncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek, Sirket’i idare ve temsil eder.

7.4. Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiyag duyacagi
insan ve finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

7.5.  Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢c diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

7.6. Sirket’in yillik biitce ve is planlar1 ile sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitacak sekilde faaliyet raporlarini onaylar.

7.7.  Sirket organizasyon yapisinin giiniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli
tedbirleri alir.

7.8.  Sirket’in islem ve harcamalariyla ile ilgili, yetki-onay limitlerini belirler ve Sirket
genelinde bu sinirlara uyumun izlenmesi i¢in etkin kontrol siireclerinin kurulmasini saglar.

7.9.  Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesini ve Sirket’in, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu saglamak



tizere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret
Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gérev
ve ¢alisma alanlar1 Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri
cergevesinde esas sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir.

7.10. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve c¢alisma alanlarin1 yeniden
belirleyebilecegi gibi tiyeliklerinde de gerekli gordigii degisikleri yapabilir.

7.11. Yonetim Kurulu Genel kurul toplantilariin yiiriirliikkteki mevzuata ve Sirket ana
sozlesmesine uygun olarak yapilmasini saglar ve genel kurul kararlarinin geregini yerine
getirir.

7.12. Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasini, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri igerir sekilde hazirlar ve kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini
gbzden gegirir.

7.13. Karin dagitilip dagitilmayacagi ve dagitimin kimlere ne kadar ve ne zaman yapilmasi
gerektigi konusunda kar pay1 dagitim politikasina uygun olarak dnerisini hazirlar ve genel
kurul giindemine alir ve gorlisiilmesini saglar.

7.14. Yonetim Kurulu, genel kurula karin dagitilmamasii teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karm kullanim seklini belirten 6nerisini genel kurul giindemine
alir ve goriisiilmesini saglar.

7.15. Sirket’in, pay sahipleri, ¢alisanlar, menfaat sahipleri ve halkla iligkilerine yonelik
politikalar1 ile kamuyu aydinlatma uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi
icin gerekli prosediirleri belirler.

7.16. Sirket ve calisanlar igin etik kurallar1 belirler.

7.17. Sirket hakkindaki kamuya agik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgilerin
korunmasi igin gerekli tedbirleri alir.

7.18. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve {iciincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

7.19. [lgsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisi ve kurumlarm Sirket ile ¢cikar
catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin isletme konusuna
giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari
islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu
olup olmadigi konusunda ilgililerden bilgi ister ve bu bilgileri ilk genel kurul giindemine
alir.

7.20. Genel kurul giindeminde &zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak {izere genel
kurul toplantisinda hazir bulunmalarini saglar.



8. Sirketin Temsili (Ana So6zlesme Madde 13)
8.1.  Sirketin yonetimi ve digariya kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

8.2.  Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in Sirket resmi unvani altina konulmus, sirketi ilzama yetkili 2 kisinin
imzasini tasimasi gerekir.

8.3.  Yonetim Kurulu, TTK hiikiimleri kapsaminda, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas liyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak tigilincii kisilere devredebilir.

8.4. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir. Sirketi temsil
Ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 yonetim kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan
olunur.

9. Yoénetim Kurulunun Uyelerinin Ucreti (Ana Soézlesme Madde 14, 11-17.1 Sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi Ek-1, Madde 4)

9.1.  Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerine toplanti bagina veya toplantt olsun olmasin her
ay i¢in huzur hakki verilmesine, huzur hakk: ve {icret tutarlarinin ve 6deme sekillerinin
belirlenmesine genel kurul yetkilidir.

9.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kéar payi, pay opsiyonlari
veya Sirketin performansina dayali 6deme planlart kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olmasi gozetilir.

9.3.  Sirket, herhangi bir Y&netim Kurulu Uyesine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, ti¢lincii
bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez.

9.4. Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

10. Yonetim Kurulu Performansinin Gézden Gegirilmesi (II-17.1 Sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi Ek-1, Madde 4)

10.1. Yonetim Kurulu, Komiteleri ve iiyelerinin performanslari, yilda bir kez goézden
gecirilir. Gozden gecirmenin amaci, performansi belirlemek ve siirekli gelisme saglamak
amaciyla gerekli aksiyonlar1 almaktir. Bu gozden gecirme esnasinda, gorev talimatlari,
stirecler ve etkinlikleri, bilgi akiglart ve diger ilgili hususlara bakilir.



