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1. GENEL BIiLGIiLER
1.1 Sirket

Tirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme A.S. (“Sirket”), baska bir halka acik anonim ortaklik olan Mutlu
Akl ve Malzemeleri Sanayii A.S. aktifinde yer alan bir kisim gayrimenkullerin Kurumlar Vergisi Kanununun 19-
20. maddeleri, TTK’nin 159-179. Maddeleri ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ercevesinde, “ortaklara pay devri
modeli ile” kismi boliinme yoluyla Mutlu Yatirim Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. unvaniyla kurulmus bir
sirkettir. Sirket Genel Kurulu 22 Mart 2015 tarihli 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirketin unvaninin
TURKER PROJE GAYRIMENKUL VE YATIRIM GELISTIRME A.S. olarak degistirilmesine karar vermis,
olup unvan degisikligi 18 Mayis 2015 tarihinde tescil edilmistir. Sirket’in paylar1 24.07.2013 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Sirket’in amac1 sahibi oldugu gayrimenkuller ile ilgili projeler yapilmasi, arazilerin degerlendirilmesi, mevcut
projelerin gelistirilmesi faaliyetlerini siirdiirmektir. Ayrica gayrimenkuller {izerine konut, is, ofis, aligveris, ve
eglence merkezleri, egitim merkezleri, saglik kompleksleri ve hastane gibi saglik tesisleri ile otel, motel, tatil
koyt, yat limani, restoran ve buna benzer turistik tesisler kurmak, inga etmek, ettirmek, isletmek, isletme hakkin
devretmek, Kiraya vermek, kurulu veya kurulacak tesisler kiralamak, bu amagla ortakliklar kurmak, her tiirlii is
birligi sdzlesmeleri yapmaktir.

1.2.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2021 — 31.03.2021

1.3. Sirketi Tamitic1 Bilgiler

Ticaret Unvan : Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme A.S.
Kayitli Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi : 7.120.695,86 TL
Ticaret Sicil Numaras1 : 876332

Mersis No : 0626038089900023
Internet Sitesi Adresi  : www.turker-gg.com
Merkez Adresi : Acibadem Mahallesi Cegen Sokak Akasya Acibadem
Sitesi Kent Etab1 A Blok No: 222 Actbadem Uskiidar Istanbul
Telefon :0(216) 304 12 98
Faks : 0 (216) 504 18 89
E-Posta Adresi : info@turkerholding.com, turkerproje@hs01.kep.tr
Borsa Kodu : TURGG

Islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar

1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavam1  : 50.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi :7.120.695,86 TL

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler*

Ortagin Adi-Soyadi, Ticaret Unvam Serma)(f$(li_e)k1 Payl Serma):)g;kl Payr | Oy Ha(lf)};l) Oram
TURKER YATIRIM HOLDING A.S. 5.332.617,81 74,89 74,89
DIGER 1.788.078,05 25,11 25,11
TOPLAM 7.120.695,86 100,00 100,00

*Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler: Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan yayimlanan veriler kullanmilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1996-
turker-proje-gayrimenkul-ve-yatirim-gelistirme-a-s).
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31.03.2021 Tarihi Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek Ve Tiizel Kisiler

< ) . Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Orani
Ortagin Adi-Soyadi, Ticaret Unvam (TL) (%) (%)
ATTILA TURKER 2.353.479,78 33,05 33,05
ALI NURI TURKER 1.827.400,28 25,66 25,66
AYSE BILGIN 773.657,15 10,86 10,86
DIGER 2.166.158,65 30,42 30,42
TOPLAM 7.120.695,86 100,00 100,00
1.4.2. Organizasyon Yapisi
YONETIM
KURULU
f I N
Personel Genel Yatirimer iligkileri
Midiira Mudir Boliimii Yoneticisi
e/
Muhasebe
Miidiirii

1.5. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
Yoktur.
1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 9, iist diizey yoneticiler 1, diger personel ise 4 kisiden olusmaktadir. Dénem iginde
personel sayisinda degisiklik olmamagtir.

1.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina Iliskin Beyanlari

1.7.1.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig
Gorevler
Adi Soyadi Unvam Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Attila Tiirker Yonetim Kurulu Bagkani Tirker Yatinm Holding A.S., Tir Soy Turizm
Yatinmlart1 Sanayi A.S., Giintiirksoy Turizm
Yatirimlari Sanayi A.S.’nde Yo6netim Kurulu Bagkani
olarak goérev yapmaktadir.
Ali Nuri Tiirker Yonetim Kurulu Bagkan Tiirker Yatinm Holding A.S., Gilintiirksoy Turizm
Vekili Yatirimlart Sanayi A.S.’nde Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, Tiir Soy Turizm Yatirimlart Sanayi A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Dilek Tiirker Yénetim Kurulu Uyesi Tiirker Yatinm Holding A.S. ve Giintlirksoy Turizm
Yatirimlar1 Sanayi A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.
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Yasemin Thsantiirker Yénetim Kurulu Uyesi Tiirker Yatinm Holding A.S. ve Giintiirksoy Turizm
Yatirimlart Sanayi A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.

Leyla Yasemin Tiirker | Yonetim Kurulu Uyesi Tiirker Yatirim Holding A.S. ve Giintiirksoy Turizm
Yatirimlar1 Sanayi A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Simla Tiirker Bayazit Yénetim Kurulu Uyesi Tiirker Yatirim Holding A.S. ve Giintiirksoy Turizm
Yatirimlar: Sanayi A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi,
Fenerbahge Spor Klubii’nde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Mahmut Kerem Bilgin | Yonetim Kurulu Uyesi Tirker Yatinm Holding A.S., Tir Soy Turizm
Yatirimlart  Sanayi  A.S., Giintiirksoy Turizm
Yatirimlar1 Sanayi A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Sezai Bekgoz Bagimsiz Yonetim Kurulu Yurt i¢inde ve yurt disinda danigsmanlik hizmetleri
Uyesi sunmakta ve bagimsiz yonetim kurulu {yeligi
yapmaktadir.
Cemal Mutlu Bagimsiz Yonetim Kurulu 1996- Mozaik ins. Mimarlik Turizm Dan. ve Tic. Ltd.
Uyesi Sti. - Kurucusu
Afsin Aykanat Genel Midiir Ared Yapt A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Time

Studio Yénetim Kurulu Uyesi

1.7.2.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari

Sirketimizin 07.07.2020 tarihli 2019 y1l1 olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilen
Sn. Sezai Bekgéz ve Sn. Cemal Mutlu'nun o6zgegmis ve  bagimsizlik  beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850923 adresinden ulasilabilir.

1.8. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Calisma Esaslar
1.8.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 07 Temmuz 2020 tarihinde toplanarak;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligima Cemal Mutlu ve iiyeliklere Sezai Bekgéz ile Neriman
Yemenli'nin getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Sezai Bekgoz’iin, iiyeligine Cemal Mutlu’nun secilmelerine,

Kurumsal Yonetim Komitesi bagskanligia Sezai Bekgoz’lin ve iiyelige Cemal Mutlu’nun getirilmesine, Yatirimei
Iliskileri Boliimii Yéoneticisi Adil Sahin’in Komite iiyesi olarak gdrevlendirilmesine karar verilmistir.

Sirket Y&netim Kurulu, yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir. Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz
yonetim kurulu iiye sayisimin iki olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olusturulan her {i¢ komitede de gorev almiglardir.

1.8.2. Toplanma Sikhg:
Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve

zamanda toplanir. Komite 01.01.2021-31.03.2021 déneminde 1 kez toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
01.01.2021-31.03.2021 déneminde 2 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak tizere, yilda en az alt1 kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2021-31.03.2021 déneminde 2 kez toplant1 yapmuistir.
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1.8.3. Cahisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve calisma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan 27 Ekim 2017 tarihinde revize edilmis, KAP’ta
yayimlanarak https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/637382 yatinmcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmus,
Sirket  internet  sitesinde  http://turker-gg.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-2/yonetim-kurulu-
komiteleri/calisma-esaslari yer almaktadir. Calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate aliarak olusturulmustur.

1.9.  Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklar1 Damismanhk
Hizmetleri

Komiteler donem i¢inde danigsmanlik hizmeti almamiglardir.

1.10. Yénetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2021-31.03.2021 déneminde 3 kez fiilen toplant1 yapmis; {iyelerin tamami toplantilarda
hazir bulunmustur.

1.11.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Donem iginde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamastir.

1.12.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simirlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.12.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.07.2020 tarih, 2020/7 sayil1 karar ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlart saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. Yo6netim Kurulu
07 Temmuz 2020 tarih ve 2020/7 sayil1 karar ile gorev taksimi yaparak;

Baskanliga Attila Tiirker’i, Bagkan Vekilligine Ali Nuri Tiirker’i,
Denetimden Sorumlu Komite: Bagkanliga Sezai Bekgoz’ii, Komite iiyeligine Cemal Mutlu’yu
Kurumsal Yonetim Komitesi: Baskanliga Sezai Bekgoz’ii, Komite iiyeliklerine Cemal Mutlu ve Adil Sahin’i,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Baskanliga Cemal Mutlu’yu, Komite Uyeliklerine Sezai Bekgdz’ii ve
Neriman Yemenli’yi se¢mistir.

Yénetim Kurulu’nun c¢alisma ve faaliyet esaslar1 Esas Sozlesme ve I¢ Yonerge ile belirlenmis olup, séz konusu
belgeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’ye http://turker-gg.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/esas-sozlesme/ adresinden Y onetim
Kurulu I¢  Yonergesi'ne  http://turker-gg.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-ve-
komiteler/yonetim-kurulu-ic-yonergesi/ adresinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin Calisma Esaslarina ise http://turker-gg.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim-2/yonetim-kurulu-komiteleri/calisma-esaslari/ adresinden ulasilabilir.

1.12.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simrlar

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin Sirket resmi unvani altina konulmus, sirketi ilzama yetkili 2
kisinin imzasini1 tagimasi gerekir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hiikmii kapsaminda, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak {igiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari
yoOnetim kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.07.2020 tarih, 2020/7 sayil kararlar ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki simirlar1 saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. Detayl agiklama
1.12.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.

1.12.3. Gorev Siireleri

Gorev Baslangic

Ad1 Soyadi Unvam . Gorev Bitis Tarihi
Tarihi
07.07.2020 tarihli | .. .

Attila Tiirker Yonetim Kurulu Bagkani Genel Kurul karar Go.re.v' suresl 07.07.2021
o .. | tarihi itibartyla dolacaktir.
ile goreve gelmistir.

07.07.2020 tarihli | .. .

Ali Nuri Tiirker Yo6netim Kurulu Baskan Vekili | Genel Kurul karari Go're.v. surest 07.07.2021
S .. | tarihi itibariyla dolacaktr.
ile goreve gelmistir.

07.07.2020 tarihli | .. .
Dilek Tiirker Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul karar Gorev siiresi 07.07.2021

ile goreve gelmistir.

tarihi itibariyla dolacaktir.

Yasemin Thsantiirker

Yénetim Kurulu Uyesi

07.07.2020 tarihli
Genel Kurul karan
ile géreve gelmistir.

Gorev stiresi 07.07.2021
tarihi itibariyla dolacaktir.

Leyla Yasemin Tiirker

Yénetim Kurulu Uyesi

07.07.2020 tarihli
Genel Kurul karan
ile géreve gelmistir.

Gorev siiresi 07.07.2021
tarihi itibariyla dolacaktir.

Simla Tiirker Bayazit

Yénetim Kurulu Uyesi

07.07.2020 tarihli
Genel Kurul karar
ile goreve gelmistir.

Gorev siiresi 07.07.2021
tarihi itibariyla dolacaktir.

Mahmut Kerem Bilgin

Yonetim Kurulu Uyesi

07.07.2020 tarihli
Genel Kurul karari
ile goreve gelmistir.

Gorev siiresi 07.07.2021
tarihi itibariyla dolacaktir.

07.07.2020 ftarihli

Gorev siresi 07.07.2021

Sezai Bekgoz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi .Genﬁl Kurul kgrqu tarihi itibarryla dolacaktrr.
ile géreve gelmistir.

07.07.2020 tarihli | ... .

Cemal Mutlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Genel Kurul karari Go.re.v. surest 07.07.2021
S .. | tarihi itibariyla dolacaktir.
ile géreve gelmistir.

Afsin Aykanat Genel Miidiir 28.02.2014 -

1.12.4. Toplu Sozlesme Uygulamalar

Yoktur.

1.12.5. Personel ve scilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele ticret disinda sagladigi hak ve menfaatler; yemek yardmmidir.

1.13.
ve Mesleki Tecriibesi

Ust yonetimde dénem iginde degisiklik yoktur.

Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyad
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Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

Mimar olup, 2005 — 2011 yillar1 arasinda Tago Mimarlik
biinyesinde Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. 2011-2014
Yillart arasinda Ared Yapi firmasinda Genel Miidiir olarak gorev
Afsin Aykanat Genel Miidiir yapmugtir. 28.02.2014 tarihinden beri Tiirker Proje’de Genel
Miidiir olarak gorev yapmakta olup, Sirket disinda aldigi gorevler;
Ared Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Time Studio Yonetim
Kurulu Uyesi.

1.14. Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.
1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerine azami dl¢iide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu ile
uygulanmasi zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli aciklamalar; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili1 SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul
Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Y onetim
Ilkelerine Uyum Raporu bashigi, KYBF-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na aym sayfada yer alan Kurumsal
Y 6netim bagligindan ulasilabilir.

Donem icinde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gecis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iligkin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir.

1.16.  Siirdiiriilebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Ac¢iklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi,
sOz konusu agiklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmas1 durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Sirketimizin 2020 Yili Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu https://turker-gg.com adresli internet sitemizin
Yatirimer Iliskileri/Kurumsal Yénetim boliimiinde yer almaktadir. S6z konusu raporda yer agiklamalarimizda
01.01.2021-31.03.2021 donemi itibartyla bir degisiklik yoktur.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine 07.07.2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin
ilgili karar1 ¢er¢evesinde ticret ddenmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince
ticret 6denmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya tglincii bir kisi
aracilifiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamais veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket {ist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket st diizey yoneticileri de dahil olmak fizere Sirket personeline performansa dayali ek 6deme
yapilmamaktadir.

Sirket tist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve benzeri faydalar toplami 79.706 TL’dir (31 Mart 2020: 74.776
TL).
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2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER
4.1. Yatirimlar ve Tegvikler

Yatirnm amach olarak Sirketimiz aktifinde yalnmizca Kartal’daki eski fabrikanin bulundugu 69.671 metrekarelik
arazi bulunmaktadir. Arazi, Kartal Kentsel Doniisiim bolgesi kapsaminda yer almakta olup, 1/5000 6l¢ekli Kartal
Merkez Nazim Imar Plan1 9. ve 10. Alt Bolge sinirlart iginde yer almaktadir.

Bu bélge igin hazirlanan 1/5000 dlgekli Kartal Merkez Nazim Imar plani ilk olarak 23 Haziran 2008 tarihinde
onaylanmistir. Daha sonra ayn1 bolge igin plan revizyonu yapilarak 18 Aralik 2009 tarihinde onaylanmistir. Bu
plan da tadil edilerek 03 Haziran 2011 tarihinde Kartal Merkez Nazim Imar Plam tadilat: olarak onaylanmustir.
1/5000 6lgekli plana uygun olarak hazirlanan, 1/1000 &lgekli Kartal Merkez 10. Altbdlge Uygulama Imar Plam,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi’nce 18 Subat 2011 tarihinde onaylanmistir. 16 Mayis 2012 tarihinde
Baskanlik Onay1 alan plan 6 Temmuz 2012 tarihinde Kartal Belediyesi tarafindan askiya ¢ikarilmis, 6 Agustos
2012 tarihinde askidan indirilmistir. 1/1000 Plan geregi gerceklestirilecek olan Imar Kanunu’nun 18. Maddesine
iligkin Uygulamalarin (Parselasyon Plan1) Kartal Belediyesi tarafindan baglatilmasi i¢in 2013 Mart ay1 itibariyle
Kartal Belediye Enclimen kararlar1 alinmigtir. Kartal Belediyesi tarafindan s6z konusu uygulama i¢in ¢aligmalar
yiiriitilmeye baglanmugtir.

Ancak, 03 Haziran 2011 onay tarihli 1/5000 6lgekli Kartal Merkez Nazim imar Plani’nim iptali talebiyle Mimarlar
Odas tarafindan agilan davada, Istanbul 2. idare Mahkemesi 13 Subat 2013 tarihinde dava konusu imar planinin
yiiriitmesinin durdurulmasi, 06 Mayis 2013 tarihinde ise iptali yoniinde hiikiim tesis etmistir. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan temyize bagvurulmus, temyiz incelemesi Danistay nezdinde devam etmektedir. Bu kararin
devamu olarak, 1/1000 &lgekli Kartal Merkez Uygulama Imar Planlarmin tamamnin iptali talebiyle Mimarlar
Odasi tarafindan agilan davada da, Istanbul 2. Idare Mahkemesi tarafindan 28 Mayis 2013 tarihinde planin
yliriitmesinin durdurulmasina karar verilmistir. Bu karar neticesinde, Kartal Belediyesi tarafindan baglatilmis olan
Parselasyon Plani galigmalari durdurulmustur. 1/1000 Uygulama Imar Plan1 ayn1 mahkemenin 12 Eyliil 2013
tarihli karariyla iptal edilmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan, 02 Agustos 2013 tarihinde alinan Baskanlik oluru ile yeni bir
1/5000 olgekli Kartal Merkez Nazim Imar Plan1 yapilmaya baslanmis, bu plan goriisiilerek karara baglanmak
iizere 12 Mayis 2014 tarihinde IBB Meclis Giindemi’ne girmistir.16 Ocak 2015 tarihli IBB Meclis Karar ile
1/5000 &lgekli Kartal Merkez Nazim Imar Plani’nin tadilen onaylanmasina karar verilmistir. Ancak, planlama
sinirlart ile ilgili degisiklikten dolay1 plan 14 Eyliil 2015 tarihinde yeniden meclis giindemine girmistir. 18 Eyliil
2015 tarihli IBB Meclis Karari ile onaylanmasina karar verilmistir. 19 Ekim 2016 tarihi itibari ile 1/5000 6lcekli
Kartal Merkez Nazim Imar Plani askiya ¢ikarilmis olup plana itiraz siiresi 17 Kasim 2016 tarihinde dolmustur.
Bu planda arsalarin yer aldig1 alt blgenin adi S-9 olarak belirtilmistir. Sirket; 16 Ekim 2016 tarihinde IBB’ye
itirazda bulunmus ve insaat alanlarinin ekonomik ve islevsel degerinin korunmasini temin amaciyla, imar
Planinda 2.4 no’lu plan notu ile belirlenen 1.8 emsal, %40 konut orani, 0.4 TAKS ve maksimum yiikseklikler (80
ve 60 metre) ile ilgili kisimlarinin yerine, iptal edilen daha énceki 1/5000 &lgekli Nazim Imar Planinda yer alan
degerlerin alinmasi yoniinde diizeltme talebinde bulunmus, ancak, cevap verme siire sonu olan 16 Ocak 2017
tarihi itibariyle IBB’den cevap gelmemistir. Itirazlarla ilgili olarak IBB Sehir Planlama Miidiirliigii'niin
degerlendirmesi 13 Ekim 2017 tarihinde IBB meclisinde onaylanmis, 30 Ekim 2017 ile 29 Kasim 2017 tarihleri
arasinda askiya cikarilmistir. Bu degisikliklerle planlama alanimin i¢inde yer alan mevcut yapilasmis alanlarin
doniisiimiiniin tesvik edilmesi amaciyla TICTK-2 olarak belirlenmis alanlardaki emsal kararlarinin arttirilmas
oldugu goriilmiistiir. Arazilerin bulundugu TICTK-1 alanlarinda ise yalnizca konut binasi yapildigi durumlarda,
en ¢cok 60 metre olarak belirlenmis olan bina yiikseklikleri, 15 kat olarak degistirilmistir. Ancak, TICTK-1
alanlarindaki yapilagma kosullarinin belirlendigi 2.4 no’lu plan notunun iptali talebiyle bir miilk sahibi tarafindan
acilmis olan dava neticesinde 5. Idare Mahkemesinin 26 Nisan 2018 tarihli karariyla séz konusu plan notu iptal
edilmistir.
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13 Ekim 2017 tarihli plan notu degisikliklerine yapilan itirazlarin degerlendirilmesi sonucu olarak 2.4. ve 2.5
no’lu plan notlar1 yeniden diizenlenmis ve IBB meclisi tarafindan 12 Temmuz 2018 tarihinde plan notu tadilati
olarak onaylanmistir. Bu plan tadilati 16 Ekim 2018-16 Kasim 2018 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilmigtir. Plan
notlarindaki diizenlemeye gére TICTK-1 alanlarinda yogunluk 500 ki/ha olarak belirlenmis; parselin tamaminda
ticaret, turizm veya turizm+ticaret amagli yap1 veya yapilar yapilmasi durumunda (konut, yiiksek nitelikli konut,
rezidans yapilmamasi halinde) ise yogunluk 550 ki/ha olarak belirlenmistir. Ayrica 1/1000 dlgekli Uygulama Imar
Plani’nda emsal degeri belirlenirken kisi basina diisen insaat alaninin 35 m2 olarak alinmasi karar1 verilmistir.
Plan tadilatina aski siiresinde yapilan itirazlara iliskin IBB Imar ve Bayimdirlik Komisyonu'nun 17.10.2019 tarih
ve 69 Nolu Raporu 17.10.2019 tarihli IBB Meclis Toplantisi’nda oy birligi ile kabul edilmistir. Kabul edilen
Komisyon Raporu’nda; 2.4 Numarali Plan hitkmiinde yer alan minimum parsel biiyiikliigiine iliskin ifadenin
“Minimum parsel biiyiikligii net 2.500 m2 olup, imar uygulamasi esnasinda parselasyonun ¢6ziilmedigi zorunlu
durumlarda parsel biiytikligli %20 oraninda azaltilabilir” seklinde diizenlenmesinin ve diger itirazlarin kabul
edilmemesinin uygun gériildiigii belirtilmistir. Buna uygun olarak tadil edilen Kartal 1/5000 Merkez Nazim Imar
Plan1 degisikligi 23.01.2020-24.02.2020 tarihleri arasinda 1 ay siire ile askiya gikarilmistir.

Onayl1 1/5000 &lgekli Kartal Merkez Nazim Imar Plani’na uygun olarak Kartal Belediyesi tarafindan 1/1000
olcekli plan calismalarina devam edilmistir. 1/1000 6lcekli Kartal Merkez S9 Alt Bélgesi Uygulama Imar Plam
ve S10 Alt Boélgesi Uygulama Imar Plam, Kartal Belediyesi Meclisi’nin 02.03.2020-06.03.2020 tarihleri
arasindaki Mart ay1 toplantisinda karar verilmek iizere Kartal Belediyesi Meclis Imar Komisyonuna havale
edilmis, 09.07.2020 tarihli Kartal Belediye Meclisi Toplantisi’nda 1/1000 &lgekli Kartal Merkez S-9 Alt Bolgesi
Uygulama Imar Plani ile ilgili 14 Nolu Imar Komisyonu Raporu ve 1/1000 dlgekli Kartal Merkez S-10 Alt Bolgesi
Uygulama Imar Plam ile ilgili 15 Nolu Imar Komisyonu Raporunun, tadilen Imar Komisyonu’nda kalmasina
karar verilmistir.

Kartal Belediyesi Meclisi'nin 11.09.2020 tarihinde gerceklestirdigi toplantida 1/1000 6lcekli Kartal Merkez S-9
Alt Bolgesi Uygulama Imar Plani ile ilgili 25 Nolu imar Komisyonu Raporu (2020/6168) ile 1/1000 l¢ekli Kartal
Merkez S-10 Alt Bolgesi Uygulama Imar Plam ile ilgili 26 Nolu Imar Komisyonu Raporu (2020/6178)
gdriisiilmiis, s6z konusu raporlarin tadilen imar Komisyonunda kalmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Kartal Belediyesi Meclisi'nin 19.10.2020 tarihinde gerceklestirdigi toplantida 1/1000 dlgekli Kartal Merkez S-9
Alt Bolgesi Uygulama Imar Plani ile ilgili 35 Nolu imar Komisyonu Raporu ile 1/1000 6l¢ekli Kartal Merkez S-
10 Alt Bolgesi Uygulama imar Plam ile ilgili 34 Nolu imar Komisyonu Raporu gériisiilmiis, s6z konusu raporlarin
tadilen Imar Komisyonunda kalmasina oybirligi ile karar verilmistir. Takip eden 06.11.2020, 10.12.2020 ve
07.01.2021 tarihli Kartal Belediyesi Meclisi toplantilarinda da s6z konusu Imar Komisyonu raporlar1 Meclis
Giindemine aliarak gériisiilmiis, raporlarin tadilen imar Komisyonunda kalmasina karar verilmistir.

Kartal Belediyesi Meclisi'nin 04.02.2021 tarihinde gerceklestirdigi toplantida 1/1000 6lgekli Kartal Merkez S-9
Alt Bolgesi Uygulama Imar Plani ile ilgili 9 Nolu imar Komisyonu Raporu ile 1/1000 dlgekli Kartal Merkez S-
10 Alt Bolgesi Uygulama Imar Plani ile ilgili 10 Nolu Imar Komisyonu Raporu gériisiilmiis, s6z konusu raporlar
Meclis tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir.

4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4.3. Sermayeye Dogrudan Katiim Oranimmin %5’i Astig1 Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’1 astig1 Karsilikli istiraki yoktur.

4.4.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

45.  Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin aleyhine acilan ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.
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4.6. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Donem i¢inde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile bagis ve yardim bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarimin
Niteligi ve Tutar

Sirketin aktifinde bulunan Bursa’daki arsasinin 03.06.2016 tarihinde satisindan elde edilen nakit ile Sirketin
kullanmig oldugu banka kredileri tamamen kapatilmis olup kalan nakit vadeli mevduat olarak
degerlendirilmektedir (31.03.2021: 15.164.631 TL’dir). Sirketin 31.03.2021 tarihi itibariyla finansal borcu yoktur
(31 Mart 2020: Yoktur).

Donem iginde ihrag edilen sermaye piyasasi araglart bulunmamaktadir.

Sirket’in sahip oldugu Kartal arazisinin degerlendirilmesi i¢in imara iliskin yasal siirecin sonuglanmasi
beklenmektedir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket’in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde heniiz imar ¢aligmalari siirmekte oldugundan, Sirketin
gelir getirici herhangi bir yatirim faaliyeti bulunmamaktadir. Mevcut sartlarda, bankalardaki mevduatin en iyi
sekilde degerlendirilebilmesi igin alternatif yatirim araglari, kur degisimleri, ekonomik ve sektorel gelismeler
takip edilmekte gider kalemlerinin en ekonomik sekilde gerceklesmesi yoniinde planlama yapilmaktadir.

5.3. Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gére diizenlenmis olup,

31.12.2020 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mis, 31.03.2021 ve 31.03.2020 tarihli mali tablolar
bagimsiz denetimden gegmemistir.

GELIR TABLOSU 31.03.2021 31.03.2020
Net Satiglar - -
Briit Kar - -
Esas Faaliyet Kar1 - 505.444 - 461.527
Vergi Oncesi Kar 142.572 - 76.012
Donem Kari 120.474 - 59.335
BILANCO 31.03.2021 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.164.631 14.859.006
Diger Donen Varliklar 518.738 464.851
Duran Varliklar 169.267.795 169.275.586
Toplam Varliklar 184.951.164 184.599.443
Kisa Vadeli Yikiimliilikler 321.027 94.811
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 32.859.170 32.849.294
Oz Kaynaklar 151.770.967 151.655.338
Toplam Kaynaklar 184.951.164 184.599.443
PERSONEL BIiLGILERI 31.03.2021 31.12.2020
Calisan Sayisi 5 5
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5.4.  Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKIDITE DURUMU 31.03.2021 31.12.2020
Cari Oran 48,85 161,63
MALI YAPI ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,18 0,18

Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,82 0,82
KARLILIK ORANLARI 31.03.2021 31.03.2020
Briit Kar Marji *) *)
Faaliyet Kar Marji ™) &)
Net Kar Marj &) *)

(*) Net satis hasilati sifir oldugundan hesaplanmamagtir.

6. DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz 2020 yili olagan genel kurul toplanti tarihi hakkinda 03.03.2021 tarihli KAP acgiklamas: ile
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914749) Y 6netim Kurulu’nun;

“Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantilarmi TTK Madde 409'a uygun olarak yapmaktadir. Ancak
iilkemizde halen devam eden COVID-19 (Koronaviriis) salgini nedeniyle, Yo6netim Kurulumuz 2020 y1l1 olagan
genel kurul toplant1 tarihinin pandemi sartlarindaki seyre gore ileri bir tarihte belirlenmesine, belirlenecek genel

kurul tarihi ve glindeminin kamuoyu ile zamaninda ve usuliine uygun olarak paylasilmasina karar vermistir.”

seklindeki 03.03.2021 tarihli karar1 kamuoyuna duyurulmustur.
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