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1. GENEL BILGILER
1.1.  Sirket

Turker Proje Gayrimenkul ve Yatirrm Gelistirme A.S. (“Sirket”), bagka bir halka acgik anonim ortaklik olan
Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayii A.S. aktifinde yer alan bir kisim gayrimenkullerin Kurumlar Vergisi
Kanununun 19-20. maddeleri, TTK’nin 159-179. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde,
“ortaklara pay devri modeli ile” kismi boliunme yoluyla Mutlu Yatirim Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.
unvaniyla kurulmus bir sirkettir. Sirket Genel Kurulu 22 Mart 2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Sirketin Gnvaninin TURKER PROJE GAYRIMENKUL VE YATIRIM GELISTIRME A.S. olarak
degistirilmesine karar vermig olup tnvan degisikligi 18 Mayis 2015 tarihinde tescil edilmistir. Sirket’in paylari
24.07.2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Sirket’in amaci sahibi oldugu gayrimenkuller ile ilgili projeler yapilmasi, arazilerin degerlendirilmesi, mevcut
projelerin gelistirilmesi faaliyetlerini strdlrmektir. Ayrica gayrimenkuller tzerine konut, is, ofis, aligverig ve
eglence merkezleri, egitim merkezleri, saglik kompleksleri ve hastane gibi saglik tesisleri ile otel, motel, tatil
koyu, yat limani, restoran ve buna benzer turistik tesisler kurmak, inga etmek, ettirmek, isletmek, isletme
hakkini devretmek, kiraya vermek, kurulu veya kurulacak tesisler kiralamak, bu amacla ortakliklar kurmak,
her turll is birligi sozlesmeleri yapmaktir.

1.2.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2023-31.12.2023
1.3.  Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Tarker Proje Gayrimenkul ve Yatinm Gelistirme A.S.
Kayitli Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Cikarnlmis Sermayesi :7.120.695,86 TL

Ticaret Sicil Numarasi : 876332

Mersis No :0626038089900023

internet Sitesi Adresi : www.turker-gg.com

Merkez Adresi : Aclbadem Mahallesi Cegen Sokak Akasya Acibadem Sitesi Kent Etabi
A Blok No: 222 Acibadem Uskiidar istanbul

Telefon :0(216) 304 1298

Faks :0(216) 504 18 89

E-Posta Adresi : info@turkerholding.com

KEP Adresi : turkerproje@hs01.kep.tr

Borsa Kodu :TURGG

islem Gordiigi Pazar : ANA PAZAR
1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani  : 50.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi :7.120.695,86 TL

31.12.2023 itibarnyla sermayede dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gercek ve tiuzel
kisiler*

Ortagin Adi-Soyadi, Ticaret Unvani | Sermayedeki Payi (TL) | Sermayedeki Payi (%) | Oy Hakki Orani (%)
TURKER YATIRIM HOLDING A.S. 5.332.617,81 74,89 74,89
DIGER 1.788.078,05 25,11 25,11
TOPLAM 7.120.695,86 100,00 100,00
Tirker Proje 2023 Yili Faaliyet Raporu 3
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*Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tuizel Kisiler: Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yayimlanan veriler
kullanitmigtir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1996-turker-proje-gayrimenkul-ve-yatirim-gelistirme-a-s).

31.12.2023 tarihi itibariyla sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tuzel kisiler;

. . - . Sermayedeki Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi, Ticaret Unvani | Sermayedeki Payi (TL) Pay1 (%) Orani (%)
ATTILA TURKER 2.353.479,78 33,05 33,05
ALI NURI TURKER 1.827.400,28 25,66 25,66
AYSE BILGIN 773.660,18 10,86 10,86
DIGER 2.166.155,62 30,42 30,42
TOPLAM 7.120.695,86 100,00 100,00
1.4.2. Organizasyon Yapisi
YONETIM
KURULU
|
Yatirmci
ot —{ ener f st ams
Yoneticisi
Muhasebe
Madari

Donem iginde degisiklik yoktur.

1.5. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Yoktur.

1.6.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yonetim Kurulu Uyeleri 9, Ust duzey yoneticiler 1, diger personel ise 4 kisiden olugsmaktadir.

1.7.  Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergcevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

29 Mart 20283 tarihinde yapilan 2022 yili olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu uyelerine Turk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin verilmistir.

Dénem iginde bu kapsamda Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile yapilan
is ve islemler yoktur.

1.8.  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgi ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizugina iliskin Beyanlari

1.8.1. Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Turker Yatinm Holding A.S., Tur Soy Turizm
Yatirnmlari Sanayi A.S., Guntlrksoy Turizm
Yatirnmlari Sanayi A.$.’nde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Attila Turker Yonetim Kurulu Baskani
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Turker Yatinm Holding A.S., Guntlrksoy
Turizm Yatirmlari Sanayi A.S.’nde Yonetim
Ali Nuri Turker Yonetim Kurulu Baskan Vekili Kurulu Baskan Vekili, Tur Soy Turizm
Yatirnmlari Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Turker Yatirm Holding A.S. ve Guntlrksoy
Dilek Turker Yoénetim Kurulu Uyesi Turizm Yatirmlari Sanayi A.S.’nde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Turker Yatirm Holding A.S. ve Gunturksoy
Yasemin ihsantirker Yoénetim Kurulu Uyesi Turizm Yatirmlari Sanayi A.S.’nde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Turker Yatirm Holding A.S. ve Gunturksoy
Turizm Yatirmlari Sanayi A.S.’nde Yonetim
Simla Turker Bayazit Yoénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi, Fenerbahce Spor Klubi’nde
Yénetim  Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Tiarker Yatinm Holding A.S., Tur Soy Turizm
Yatinmlari Sanayi A.S., Guntlirksoy Turizm
Yatinmlari Sanayi A.$.’nde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mahmut Kerem Bilgin Yénetim Kurulu Uyesi

Cesitli sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu

Ahmet Giiltekin Karasin | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | ¥ >
uyeligi yapmaktadir.

Yurt icinde ve vyurt disinda danigsmanlk
Sezai Bekgoz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | hizmetleri sunmakta ve bagimsiz ydnetim
kurulu Gyeligi yapmaktadir.

1996- Mozaik ins. Mimarlik Turizm Dan. ve Tic.

Cemal Mutlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ltd. Sti. - Kurucusu

Ared Yapi A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve

Afsin Aykanat Genel Maddr Time Studio Yénetim Kurulu Uyesi

1.8.2. Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 29.03.2023 tarihli 2022 yili olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilen
Ahmet Gultekin Karasin, Sezai Bekgoz ve Cemal Mutlu’nun 06zgegmis ve bagimsizlk beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119655 linkinden ulasilabilir.

1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Siklg, Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirketimizin 29 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul veya SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan huktmler
cergevesinde kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine;

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden secilmek suretiyle
U¢c Uyeden olusmasina, baskanliga Ahmet Gultekin KARASIN, (yeliklere Sezai BEKGOZ ve Cemal
MUTLU'nun getirilmesine,

Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Sezai Bekgoz'lin, tyeliklere Ahmet Giiltekin KARASIN ve Cemal
MUTLU'nun getirilmesine, Yatirmci iliskileri B6limi Yoneticisi Neriman YEMENLI'nin Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Ahmet Giiltekin KARASIN'in, Giyeliklere Cemal MUTLU, Sezai
BEKGOZ ve Neriman YEMENLI'nin getirilmesine,
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Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi ile ilgili diger karar ve uygulamalari kapsaminda gerekli calismalarin Sirketimiz
faaliyetlerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

1.9.2. Toplanma Siklugi
Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere, gerekli gorulen siklikta ve

zamanda toplanir. Komite 01.01.2023-31.12.2023 déneminde 5 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklukta toplanir. Komite
01.01.2023-31.12.2023 doéneminde 10 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak Uzere, yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2023-31.12.2023 déneminde 6 kez toplanti yapmigtir.

1.9.3. Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan 27 Ekim 2017 tarihinde revize edilmis, KAP’ta
yayimlanarak https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/637382 Kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 08.02.2023 tarihli karariyla da, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari
guncellenmis, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1111069 Kamuya duyurulmustur.

Komitelerimizin glincel calisma esaslari Sirketimiz internet sitesindeki Yatirimci iliskileri sayfasi altinda yer
almaktadir. Calisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yénetim Kurulu 16.01.2024 tarihli toplantisinda; “Yoénetim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Performansinin  Gézden Gegirilmesi” konusunu glndeminde
degerlendirmis, Komitelerin Mevzuatta 6ngorilen toplanti sikligina uydugu ve Uyelerce toplantilara eksiksiz
katiimin saglandigl, Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigl, Yonetim
Kurulu’nun detayli olarak zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gore yapilmasi gerekenler
hakkinda onerilerin yapildigl, Komitelerce gergeklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuclari

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;

¢ Bagimsiz denetim kurulugunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki gcalismalarini gozetmek.

e Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili onemli hususlari, bagimsiz denetgi
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve
uygulama onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen 6nemli yazismalari degerlendirmek.

e Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim suregleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket galisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol
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ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterleri belirlemek.

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de goruslerini alarak, Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

e SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

Bu kapsamda Komite 2023 yilinda 5 kez toplanmis, 2022 yil sonu ve 2023 yili ara donem finansal raporlara
iliskin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gergek finansal durumu ile
anilan doneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigcimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

Sirketin 2023 yili hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti calismasi
yapilarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

2023 yiinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim suregleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikdyet olmamistir.

1.11. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari Danismanlk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan iliskisi

Komiteler donem icinde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katiim Durumu

Yonetim Kurulu 2023 yilinda 11 toplanti yapmis; tyelerin cogunlugu toplantilarda hazir bulunmustur.
1.13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Doénem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.14. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi ve Yetkileriile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.03.2023 tarih, 2023/7 sayili karari ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlari saptanmisg, tescil ve ilan olunmustur;

Bir sonraki olagan genel kurula kadar, 1 (bir) yil siire ile Sirketimizin, Yonetim Kurulu Baskanligina Attila
TURKER, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine Ali Nuri TURKER'in segilmelerine, Dilek TURKER, Yasemin
IHSANTURKER, Simla TURKER BAYAZIT, Mahmut Kerem BILGIN’in Yénetim Kurulu Uyeleri olarak gérev ifa
etmelerine, Ahmet Gultekin KARA$iN, Sezai BEKGOZ ve Cemal MUTLU'nun ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri olarak gérev yapmalarina karar verilmistir.

Sinirsiz yetki gerektiren hususlara iligskin olarak belirlenen imza yetkilileri su sekildedir;
i) Attila TURKER ve Ali Nuri TURKER birlikte iki kisi,

iy Attila TURKER veya Ali Nuri TURKER’den herhangi birisiyle Dilek TURKER, Yasemin
IHSANTURKER, Mahmut Kerem BILGIN, Simla TURKER BAYAZIT’tan herhangi birisi,

Sirket Ginvani lizerine atacaklari MUSTEREK imzalari ile sirketi temsil ve ilzam edeceklerdir.

Yénetim Kurulu’nun Calisma ve Faaliyet Esaslari, Esas Sozlesme ve i¢ Yonerge ile belirlenmis olup, s6z
konusu belgeler Sirket internet sitesinde Yatinimecl iliskileri sayfasi altinda yer almaktadir. Yénetim Kurulu
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bunyesinde olusturulan Komitelerin Calisma Esaslarina ise http://turker-gg.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim-2/yonetim-kurulu-komiteleri/calisma-esaslari/ adresinden ulasilabilir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek butun
belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecgerli olabilmesi igin Sirket resmi Unvani altina konulmus, sirketi
ilzama yetkili 2 kisinin imzasini tasimasi gerekir. Yonetim Kurulu, TTK md.370 hikmu kapsaminda, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye, icra kuruluna veya mudur olarak Gguncu kisilere devredebilir.
En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve
yetki sinirlari Yonetim Kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

29.03.2023 tarih ve 2023/7 sayili Yénetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir dahil
imzaya yetkili yoneticilerin Sirketi temsil ve ilzami diizenlenmis olup, 17.04.2023 tarihinde istanbul Ticaret
Sicil Mudurlugu tarafindan tescil edilmis, tescile iliskin ilan 17.04.2023 tarih ve 10813 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazatesi'nde yayimlanmistir. imza sirkiileri gereginde giincellenmektedir.

1.14.3. Gorev Siireleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangi¢ Tarihi | Gorev Bitis Tarihi
Attila Turker Yonetim Kurulu Bagkani 29.03.2023 29.03.2024
Ali Nuri Turker Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2023 29.03.2024
Dilek Turker Yoénetim Kurulu Uyesi 29.03.2023 29.03.2024
Yasemin ihsantiirker Yoénetim Kurulu Uyesi 29.03.2023 29.03.2024
Simla Turker Bayazit Yoénetim Kurulu Uyesi 29.03.2023 29.03.2024
Mahmut Kerem Bilgin Yoénetim Kurulu Uyesi 29.03.2023 29.03.2024
Ahmet Giiltekin Karasin | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2023 29.03.2024
Sezai Bekgoz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2023 29.03.2024
Cemal Mutlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2023 29.03.2024
Afsin Aykanat Genel Mudur 28.02.2014 -

1.14.4. Toplu S6zlesme Uygulamalari

Yoktur.

1.14.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele Ucret disinda sagladigi hak ve menfaatler; yemek yardimidir.

1.15.
ve Mesleki Tecriibesi

Ust Yonetimde Yiliginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Goérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Mimar olup, 2005 - 2011 vyillari arasinda Tago Mimarlik
bunyesinde Genel Mudur olarak gorev yapmistir. 2011-2014
Yillari arasinda Ared Yapi firmasinda Genel Mudur olarak
Afsin Aykanat Genel Mudur gorev yapmistir. 28.02.2014 tarihinden beri Turker Proje’de

Genel Mudur olarak gorevyapmakta olup, Sirket disinda aldigi
gorevler; Ared Yapi A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Time
Studio Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Ust ydnetimde dénem icinde degisiklik yoktur.
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1.16. Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz kayitli sermaye tavaninin gecgerlilik siresinin 2023-2027 yillarini kapsayacak sekilde 5 yillik bir stire
icin yeniden uzatilmasini teminen, Sirket Esas Sézlesmesi'nin "SIRKETIN SERMAYESI" baslikli 6. Maddesi'nin
tadiline iliskin 29 Mart 2023 tarihinde yapilan Sirketimiz 2022 yilina ait olagan genel kurul toplantisi karari
17.04.2023 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirlugl tarafindan tescil edilmis, tescile iliskin ilan 17.04.2023
tarih ve 10813 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Gincel Esas Sozlesmemiz Sirketimiz
internet sitesinde Yatirmeci iliskileri sayfasi altinda yer almaktadir.

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine azami 6lclide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
durumu ile uygulanmasi zorunlu olmayan gonulla ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bulteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49
sayili Kurul Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu Uzerinden yayimlanan URF - Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu basligl, KYBF-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na ayni sayfada yer
alan Kurumsal Yonetim basligindan ulasilabilir. Sirketimizin 2022 yilina iliskin s6z konusu raporlari
28.02.2023 tarihinde aciklanmig olup, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117691 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117697 linkinden ulasilabilir.

Doénem iginde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam
tersi) ve KYBF’de onemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un
O0zeldurumlarailigskin duzenlemeleri gergevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir.

Donem iginde 17.04.2023 tarihinde KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nda yapilan guncellemelere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1139398 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1139400 linkinden
ulasilabilir.

Kurul’un 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan ve uygulanmasi zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerinden asagida belirtilen ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan herhangi bir gikar
catismasi bulunmamaktadir;

- (1.5.2) Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak kullanilacagi hukmu Esas Sozlesme’de yer almakta olup azlik haklar icin sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir oran belirlenmemistir.

- (2.1.3.) KAP aciklamalari yalnizca Turkge olarak hazirlanmaktadir.
- (2.1.4.) internet sitesinde yer alan bilgiler yalnizca Tiirkge olarak hazirlanmaktadir.

- (8.1.2.) (3.1.3) Sirketimiz faaliyet yapisi nedeniyle Sirket internet sitesinde insan kaynaklari, tedarikgiler,
musteriler ve c¢alisanlara yonelik hazirlanan politika ve prosedirler bulunmamaktadir. Sirketimizin
faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak menfaat sahiplerine iligkin politika ve prosedurlerin olusturulmasi
ve internet sitesinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

- (3.2.1.) Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmemistir.
Mevcut durum itibariyla bu yonde bir degisiklik plani yoktur.

- (3.2.2.) Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmakla birlikte, anket/konsultasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir. Mevcut durum itibariyla bu
yonde bir degisiklik plani yoktur.
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- (3.3.1.) ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi ongorulen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi yapilmakla birlikte mevcut sirket faaliyetleri nedeniyle yazili bir ise alim politikasi, istihdam
politikasi ve halefiyet planlamasi yoktur.

- (3.3.2.) Mevcut sirket faaliyetleri nedeniyle personel aimina iligkin él¢utler yazili olarak belirlenmemistir.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli yazili 6l¢utler yapilacaktir.

- (3.3.3.) Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
arttirmalarina yonelik egitim programlarina katilmalari tesvik edilmekle birlikte, mevcut Sirket faaliyetlerinin
durumu nedeniyle yazili bir egitim politikasi yoktur. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak
gerekli politikalar olusturulacak ve egitimler yapilacaktir.

- (3.3.4) Mevcut Sirket faaliyetleri nedeniyle Sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmamaktadir. Sirketimizin faaliyetlerindeki
gelismelere bagli olarak gerekli calismalar yapilacaktir.

- (3.3.6.) Calisanlara verilen ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Mevcut
Sirket faaliyetlerinin durumu nedeniyle yazili ve ayrintil gérev tanimlari ve performans kriterleri
belirlenmemistir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli galismalar yapilacaktir.

- (8.3.7.) Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, yazili prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari olusturulmamistir.

- (3.5.2.) Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Ancak mevcut sirket faaliyetleri ve yapisi
bakimindan sosyal sorumluluk projelerinde yer ainmamistir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler yazili hale getirilmemistir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli galismalar
yapilacaktir.

- (4.2.3.) Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve mevcut faaliyetlerine, karmasikligina uygun i¢ kontrol faaliyeti
surdurmektedir. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Yonetim dogrudan Sirket faaliyetlerini kontrol etmektedir.
Mevcut sirket faaliyetlerinin durumu nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosedurleri olusturulmamistir.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli calismalar yapilacaktir.

- (4.2.4.) Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.
ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut sirket
faaliyetleri durumu nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosedurleri olusturulmamistir.

- (4.2.8.) Sirket faaliyetlerinin mevcut durumu nedeniyle Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket tarafindan, sermayenin %25’ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirilmamistir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak
degerlendirilecektir.

- (4.3.9.) Ayrica bir yazili politika bulunmamasina ragmen Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin 3’0 kadin
uyelerden olugsmaktadir. Bu konuda bir politika ¢calismasi yapilmasi 6ngérulmemigtir.

-(4.4.7.) Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi yazili kurala baglanip
sinirlandiritmamistir. TTK ve SPK Mevzuati hukumleri gergevesinde yonetim kurulumuz teskil edilmektedir.
Bunun disinda bir sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda
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aldigi gorevler Genel Kurul toplantisinda gorusulen Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- (4.5.5.) Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat hukumleri gergevesinde mevcut bagimsiz ve icraci
olmayan uye sayisi nedeniyle bir Uyenin birden fazla komitede gorev alma zorunlulugu dogmus olup, bu
durumun komitelerin ¢galismalarinda bir aksaklik ve/veya ¢ikar catismasina yol agmadigl gézlemlenmistir.
Komite tyeleri her yil, yonetim kurulu Uye sayisi ve yapisina bagli olarak gozden gecirilmektedir.

- (4.6.5.) Yalnizca bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine Ucret verilmekte olup, verilecek Ucretler genel kurulca
belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu Ucretler ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretlerin
toplami yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi planlanmamaktadir.

1.18. Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi Kapsaminda Agiklamalar

03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yapilan ve 02 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren degisiklik ile yiluk faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
surduralebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya,
builkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢cevresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkilere iligkin
olarak agiklamalara yer verilmesi, s6z konusu agiklamalarda dénem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi
durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Sirketimizin 30.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nce gerekli
calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yurutilmesi igcin Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Uygulanmasi gonillilitk esasina dayali olan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen ilkelere
iliskin olarak, Sirketimiz faaliyetlerinin kapsami ve diger muhtelif nedenlerle uygulanmasi kismen/veya
tamamen mumkin olmayan ilkeler dahil Sirketimizin Surdurilebilirlik ilkelerine uyum durumuna iliskin
Surdurulebilirlik Uyum Raporu; Kurulun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari, 11-17.1 sayii Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin ilgili hukimleri ile 07.06.2023 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun duyurusu
kapsaminda, yillk olarak yillik finansal raporlarin ilan strelerine uyumlu sekilde KAP’ta ve Sirketimiz internet
sitesinde Yatirnimeci iliskileri sayfasi Kurumsal Yonetim basligi altinda agiklanmaktadir.

Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz ve
pay sahiplerimiz olmak lGzere menfaat sahipleri, cevre ve/veya sosyal acidan énem arz edecek duizeyde
olumsuz etki edecek hususlar bulunmadigini beyan ederiz.

Gelecek dénemlerde Sirketimiz faaliyetleri ile uyumlu olarak Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
kapsamindaki ilkelere ve hususlara azami 6lgide uyuma iligskin gerekli galismalar Sirketimiz tarafindan
degerlendirilecektir.

Sirketimizin 2022 Yili Strddrilebilirlik Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1158418 linkinde ve
https://turker-gg.com adresli internet sitemizin Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yénetim bélimiinde yer
almaktadir.

Suarduarulebilirlik ile ilgili olarak ayrica, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan (“KGK?”), Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ve TSRS’lerin Uygulama Kapsami
29.12.2023 tarih ve 32414 sayili Resmi Gazete’de (1.Mukerrer) yayimlanmis, belirli isletmelerin 01/01/2024
tarihinden itibaren zorunlu sdrdurdlebilirlik raporlamasina tabi olacagl agiklanmistir. (Sermaye Piyasasi
araglari bir borsada veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren veya islem gormeleri amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis bir gecerlilik suresi bulunan izahname veya ihrag belgesi bulunan
anonim sirketler kapsam iginde yer almaktadir.) Bu isletmeler arasindan;

- Aktif toplami 500 Milyon Turk Lirasi
- Yillk net satis hasilati 1 Milyar Turk Lirasi
- Calisan sayisi 250 kisi
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Olcutlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asan isletmeler zorunlu
uygulama kapsamina dahildir.

2022 yilive 2023 yili finansal sonuglarimiz ile KGK tarafindan belirtilen dl¢ttler bakimindan, Sirketimiz 2024
faaliyet yilinda KGK’nin s6z konusu TSRS raporlamasi uygulamasina tabi olmamaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 29.03.2023 tarihinde gercgeklestirilen 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari gergevesinde iicret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
karari geregince Ucret 6denmemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Donem iginde higbir ydonetim kurulu Uyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya ucuncu bir kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maaslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket Ust dlzey yoneticileri de dahil olmak Uzere Sirket personeline performansa dayali ek 6deme
yapilmamaktadir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerine 6denen Ucret ve benzeri faydalar toplami 1.119.786 TL’dir (31 Aralik 2022:
800.274 TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME GALISMALARI

Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Agiklamalar, Satis Kosullari ve
Bunlarda Yil iginde Gériilen Gelismeler, Verimlilik Oranlar ve Gegmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

in§aat sektdru 2023 yilina kuresel salginin etkisinden hentz kurtulamadan ve 2022 yilinda baslayan Rusya-
Ukrayna savasinin golgesinde, yuksek girdi maliyetleri ve emtia sorunlari ile girmistir. Yilin hemen basinda
yasanan elim deprem felaketinin sonrasinda bdlgenin yeniden insasi i¢in seferber olan ingaat sektori, 2023
yilinin ilk G¢ ceyrek doneminde, depremin de etkisiyle yillik bazda sirasiyla %4,5, %6,6 ve %8,1 oranlarinda,
ekonominin Uzerinde buyumdustir. Deprem bdlgesindeki yeniden imar faaliyetlerinin yani sira segim
surecinin tamamlanmasiyla azalan belirsizlikler de ingaat sekt6ri rakamlarina olumlu yansimisg; ancak yine
de sektordeki buyime énceki yillarin gerisinde kalmistir.

Ulkemizde 2023 yili ilk yarisinda baz etkisi destegi ile fiyatlar genel seviyesindeki géreceli bir geri ¢cekilme
yasansa da 2023 sonu itibariyla TUFE yizde 64,77 olarak gerceklesmistir. Gida, ulastirma, konaklama
sektorlerindeki fiyat artislari yillk ortalama artisin Ustinde olurken, konut, ev esyasi, giyim gibi sektorlerde
ise altinda gerceklesmistir. UFE ise 2023 sonu itibariyla yiizde 44,22’lik bir artis kaydetmistir. Dayanikli
tiketim mallari, sermaye mallari, imalat, dayaniksiz tilketim mallari gibi kirlimlardaki maliyet artisi UFE
ortalamasi Uzerinde gerceklesmistir.

insaat maliyet endeksi (Kasim-2023) TUIK verilerine gore yiluk olarak yiizde 66,49 artmistir. Endeksin alt
kinimlarina baktigimizda ise malzeme fiyatlarinin aynidénemde ylzde 53,46, iscilik maliyetlerinin de yuzde
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110,77 olarak yukselmistir. S6z konusu maliyet artislari yeni konut fiyatlar basta olmak Uzere tim insaat
sektorundeki fiyatlari yukari geken bir etmen olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Turkiye de ingsaat ve gayrimenkul sektorinin en 6nemli gostergelerden birisi olan ‘konut satis’ rakamlarina
baktigimizda ise durum soyledir; 2023 yili itibariyla, toplam 1 milyon 225 bin adet konut satilmistir. 2022
yilinin ayni déneminde ise satislar 1 Milyon 485 bin adet olarak gerceklesmisti. Bu da bir dnceki yila gore
satiglarda yuzde 17,5 dluzeyinde bir dususu isaret etmektedir. Satis turlerine gore ise farkllik ipotekli
satislarda yasanmistir. 2022 yilinda 280 bin adet ipotekli konut satigi yapilirken 2023 yilinda ise yuzde
36,6°lik bir dusls ile 177 bin adet dizeyinde gerceklesmistir. ipotekli satislardaki azalma konut kredi
faizlerinde ve konut fiyatlarindaki artisin etkisiyle meydana gelmis gorilmektedir. ilk el satislarda da 2023
yilinda gerileme belirgin bir hal alarak bir 6nceki seneye gore ytuzde 17,5’lik dustisle 379 bin adet dlizeyinde
gerceklesmistir. Yabancilara yapilan konut satiglan ise oldukga sert bir gerilemeye sahne olmustur. 2023
yilinda bir 6nceki seneye gore yuzde 48,1 azalarak 35 bin adet satis gergeklesmistir.

Ozellikle 2022 yili ve 2023 yili ilk yanisi itibariyla, talebin giiclii olmasinin yani sira enflasyonist egilimden
kacis cabasiyla konut fiyatlarinda kayda deger bir yukselis yasanmistir. Ancak bu artis egiliminde 2023 yili
ikinci yarisindan itibaren yavaslama isaretleri gorilmeye baslanmistir. TCMB tarafindan aciklanan 2024
Ocak ayi verilerinde; bir dnceki yilin ayni ayina gore nominal olarak ylzde 68, reel olarak ise yuzde 1,4
oraninda artis gerceklesmistir. Turkiye genelinde birim metrekare fiyati 30.900,30 TL’ye ulasmistir. En
yiksek metrekare fiyati ise istanbul da gergeklesmis olup 45.129,80 TL olmustur.

Konut satizl, 2013-2023
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Kaynaklar:

TMB, in§aat Sektoru Analizi, Ocak 2024 Raporu
GYODER-Turkiye Gayrimenkul Sektoru 2023, 4.Ceyrek Raporu
TCMB, Konut Fiyat Endeksi, Ocak 2024 Raporu

TUIK, Konut Satis istatistikleri, Aralik 2023 Raporu
4.2. Yatinmlar ve Tesvikler

Yatinnm amagli olarak Sirketimiz aktifinde yalnizca Kartal’daki eski fabrikanin bulundugu 69.671 metrekarelik
arazi bulunmaktadir. Arazi, Kartal Kentsel Donusim bolgesi kapsaminda yer almakta olup, 1/5000 olcekli
Kartal Merkez Nazim imar Plani 9. ve 10. Alt Bélge sinirlari iginde yer almaktadir.

Bu bélge icin hazirlanan 1/5000 6lgekli Kartal Merkez Nazim imar plani ilk olarak 23 Haziran 2008 tarihinde
onaylanmistir. Daha sonra ayni bolge i¢in plan revizyonu yapilarak 18 Aralik 2009 tarihinde onaylanmistir.
Bu plan da tadil edilerek 03 Haziran 2011 tarihinde Kartal Merkez Nazim imar Plani tadilati olarak
onaylanmistir. 1/5000 olgekli plana uygun olarak hazirlanan, 1/1000 olcekli Kartal Merkez 10. Altbolge
Uygulama imar Plani, istanbul Biyiiksehir Belediyesi Meclisi’nce 18 Subat 2011 tarihinde onaylanmistir. 16
Mayis 2012 tarihinde Baskanlik Onayi alan plan 6 Temmuz 2012 tarihinde Kartal Belediyesi tarafindan askiya
cikarilmis, 6 Agustos 2012 tarihinde askidan indirilmistir. 1/1000 Plan geregi gerceklestirilecek olan imar
Kanunu’nun 18. Maddesine iligkin Uygulamalarin (Parselasyon Plani) Kartal Belediyesi tarafindan
basglatilmasi icin 2013 Mart ayi itibariyle Kartal Belediye Encumen kararlari alinmistir. Kartal Belediyesi
tarafindan s6z konusu uygulama igin galismalar yuratilmeye baslanmigtir.
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Ancak, 03 Haziran 2011 onay tarihli 1/5000 6lcekli Kartal Merkez Nazim imar Plan’nin iptali talebiyle
Mimarlar Odasi tarafindan acilan davada, istanbul 2. idare Mahkemesi 13 Subat 2013 tarihinde dava konusu
imar planinin yuritmesinin durdurulmasi, 06 Mayis 2013 tarihinde ise iptali yonunde hukim tesis etmistir.
istanbul Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan temyize basvurulmus, temyiz incelemesi Danistay nezdinde
devam etmektedir. Bu kararin devami olarak, 1/1000 6lgekli Kartal Merkez Uygulama imar Planlarinin
tamaminin iptali talebiyle Mimarlar Odasi tarafindan agilan davada da, istanbul 2. idare Mahkemesi
tarafindan 28 Mayis 2013 tarihinde planin ydritmesinin durdurulmasina karar verilmigtir. Bu karar
neticesinde, Kartal Belediyesi tarafindan baslatilmis olan Parselasyon Plani ¢calismalari durdurulmustur.
1/1000 Uygulama imar Plani ayni mahkemenin 12 Eyliil 2013 tarihli karariyla iptal edilmistir.

istanbul Biyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan, 02 Agustos 2013 tarihinde alinan Baskanlik oluru ile yeni bir
1/5000 6lcekli Kartal Merkez Nazim imar Plani yapilmaya baslanmis, bu plan gorisiilerek karara baglanmak
Uizere 12 Mayis 2014 tarihinde IBB Meclis Giindemi’ne girmistir.16 Ocak 2015 tarihli iBB Meclis Karari ile
1/5000 6lcekli Kartal Merkez Nazim imar Plani’nin tadilen onaylanmasina karar verilmistir. Ancak, planlama
sinirlariile ilgili degisiklikten dolayi plan 14 Eylul 2015 tarihinde yeniden meclis giindemine girmistir. 18 Eylul
2015 tarihli IBB Meclis Karari ile onaylanmasina karar verilmistir. 19 Ekim 2016 tarihi itibari ile 1/5000 &lcekli
Kartal Merkez Nazim imar Plani askiya ¢ikarilmis olup plana itiraz siiresi 17 Kasim 2016 tarihinde dolmustur.
Bu planda arsalarin yer aldigi alt bolgenin adi S-9 olarak belirtilmistir. Sirket; 16 Ekim 2016 tarihinde iBB’ye
itirazda bulunmus ve insaat alanlarinin ekonomik ve islevsel degerinin korunmasini temin amaciyla, imar
Planinda 2.4 no’lu plan notu ile belirlenen 1.8 emsal, %40 konut orani, 0.4 TAKS ve maksimum yukseklikler
(80 ve 60 metre) ile ilgili kisimlarinin yerine, iptal edilen daha énceki 1/5000 6lgekli Nazim imar Planinda yer
alan degerlerin alinmasi yonuinde dizeltme talebinde bulunmus, ancak, cevap verme slre sonu olan 16
Ocak 2017 tarihi itibariyle iBB’den cevap gelmemistir. itirazlarla ilgili olarak IBB Sehir Planlama
Midirligi'nin degerlendirmesi 13 Ekim 2017 tarihinde IBB meclisinde onaylanmis, 30 Ekim 2017 ile 29
Kasim 2017 tarihleri arasinda askiya gikarilmigtir. Bu degisikliklerle planlama alanininiginde yer alan mevcut
yapilasmis alanlarin déniisiimiinin tesvik edilmesi amaciyla TICTK-2 olarak belirlenmis alanlardaki emsal
kararlarinin arttinlmis oldugu gérilmistir. Arazilerin bulundugu TICTK-1 alanlarinda ise yalnizca konut
binasi yapildigi durumlarda, en gok 60 metre olarak belirlenmis olan bina yuUkseklikleri, 15 kat olarak
degistirilmistir. Ancak, TICTK-1 alanlarindaki yapilasma kosullarinin belirlendigi 2.4 no’lu plan notunun iptali
talebiyle bir miilk sahibi tarafindan acilmis olan dava neticesinde 5. idare Mahkemesinin 26 Nisan 2018
tarihli karariyla s6z konusu plan notu iptal edilmistir.

13 Ekim 2017 tarihli plan notu degisikliklerine yapilan itirazlarin degerlendirilmesi sonucu olarak 2.4. ve 2.5
no’lu plan notlari yeniden diizenlenmis ve IBB meclisi tarafindan 12 Temmuz 2018 tarihinde plan notu
tadilati olarak onaylanmistir. Bu plan tadilati 16 Ekim 2018-16 Kasim 2018 tarihleri arasinda askiya
cikarilmistir. Plan notlarindaki diizenlemeye gére TICTK-1 alanlarinda yogunluk 500 ki/ha olarak belirlenmis;
parselin tamaminda ticaret, turizm veya turizm+ticaret amacli yapi veya yapilar yapilmasi durumunda
(konut, yuksek nitelikli konut, rezidans yapilmamasi halinde) ise yogunluk 550 ki/ha olarak belirlenmistir.
Ayrica 1/1000 élcekli Uygulama imar Plani’nda emsal degeri belirlenirken kisi basina diisen insaat alaninin
35 m2 olarak alinmasi karari verilmistir. Plan tadilatina aski siiresinde yapilan itirazlara iliskin iBB imar ve
Bayindirlik Komisyonu'nun 17.10.2019 tarih ve 69 Nolu Raporu 17.10.2019 tarihli iBB Meclis Toplantisi’nda
oy birligi ile kabul edilmistir. Kabul edilen Komisyon Raporu’nda; 2.4 Numarali Plan hikmuinde yer alan
minimum parsel buayukligune iliskin ifadenin “Minimum parsel buyukligli net 2.500 m2 olup, imar
uygulamasi esnasinda parselasyonun ¢ozulmedigi zorunlu durumlarda parsel buyukliglu %20 oraninda
azaltilabilir” seklinde duzenlenmesinin ve diger itirazlarin kabul edilmemesinin uygun goruldugu
belirtilmistir. Buna uygun olarak tadil edilen Kartal 1/5000 Merkez Nazim imar Plani degisikligi 23.01.2020-
24.02.2020 tarihleri arasinda 1 ay sure ile askiya ¢ikarilmistir.

Onayli 1/5000 6lcekli Kartal Merkez Nazim imar Plani’na uygun olarak Kartal Belediyesi tarafindan 1/1000
6lcekli plan calismalarina devam edilmistir. 1/1000 6lcekli Kartal Merkez S9 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani
ve S10 Alt Bolgesi Uygulama imar Plani, Kartal Belediyesi Meclisi’nin 02.03.2020-06.03.2020 tarihleri
arasindaki Mart ayi toplantisinda karar verilmek lizere Kartal Belediyesi Meclis imar Komisyonuna havale
edilmig, 09.07.2020 tarihli Kartal Belediye Meclisi Toplantisi’nda 1/1000 6lgekli Kartal Merkez S-9 Alt Bolgesi
Uygulama imar Plantile ilgili 14 Nolu imar Komisyonu Raporu ve 1/1000 6lgekli Kartal Merkez S-10 Alt Bolgesi
Uygulama imar Plant ile ilgili 15 Nolu imar Komisyonu Raporunun, tadilen imar Komisyonu’nda kalmasina
karar verilmistir.
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Kartal Belediyesi Meclisi'nin 11.09.2020 tarihinde gerceklestirdigi toplantida 1/1000 6lgekli Kartal Merkez S-
9 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani ile ilgili 25 Nolu imar Komisyonu Raporu (2020/6168) ile 1/1000 6lgekli
Kartal Merkez S-10 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani ile ilgili 26 Nolu imar Komisyonu Raporu (2020/6178)
gorisilmis, s6z konusu raporlarin tadilen imar Komisyonunda kalmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Kartal Belediyesi Meclisi'nin 19.10.2020 tarihinde gergeklestirdigi toplantida 1/1000 6l¢ekli Kartal Merkez S-
9 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani ile ilgili 35 Nolu imar Komisyonu Raporu ile 1/1000 6lgekli Kartal Merkez
S-10 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani ile ilgili 34 Nolu imar Komisyonu Raporu gérisiilmis, s6z konusu
raporlarin tadilen imar Komisyonunda kalmasina oybirligi ile karar verilmistir. Takip eden 06.11.2020,
10.12.2020 ve 07.01.2021 tarihli Kartal Belediyesi Meclisi toplantilarinda da s6z konusu imar Komisyonu
raporlari Meclis Giindemine alinarak goriisiilmis, raporlarin tadilen imar Komisyonunda kalmasina karar
verilmistir.

Kartal Belediyesi Meclisi'nin 04.02.2021 tarihinde gerceklestirdigi toplantida 1/1000 6lgekli Kartal Merkez S-
9 Alt Bélgesi Uygulama imar Planiile ilgili 9 Nolu imar Komisyonu Raporuile 1/1000 élcekli Kartal Merkez S-
10 Alt Bélgesi Uygulama imar Plantile ilgili 10 Nolu imar Komisyonu Raporu goriistilmils, séz konusu raporlar
Meclis tarafindan oybirligi ile kabul edilmis, gerekli imzalar tamamlanarak, Kartal Belediyesi tarafindan
istanbul Biyiiksehir Belediyesi ("IBB") Meclisi'nde onaylanmak (izere 01.06.2021 tarihinde iBB'ye
gonderilmistir.

IBB Meclisi'nin 13.09.2021 tarihinde gerceklestirdigi toplantida, Sirketimizin arazisinin de yer aldig alt
bélgelere iliskin IBB Sehir Planlama Mudurligi tekliflerinin degerlendirilmek (izere imar Komisyonuna
génderilmesi IBB Meclisi tarafindan oy birligi ile kabul edilmistir.

17.03.2022 tarihinde gergeklestirilen IBB Mart Ay 4.Meclis Toplantisinda imar ve Bayindirlik Komisyonu’nun
Sirketimiz arazisinin de yer aldigi alt bolgelere iliskin Komisyon raporlari IBB Meclisi tarafindan oy birligi ile
kabul edilmistir.

Sirketimizin arazisinin de yer aldigi Kartal Merkez S9 Alt Planlama Bélgesi Uygulama imar Plani ile Kartal
Merkez S10 Alt Planlama Bélgesi Uygulama imar Plani, Kartal Belediyesi tarafindan 07.07.2022 tarihinde
askiya gikarilmig, aski sureci 05.08.2022 tarihinde sona ermistir.

Kartal Belediyesi Meclisi'nin 10.11.2022 tarihindeki toplantisinda, Sirketimiz arazisinin de yer aldig Kartal
Merkez S-9 Alt Bolgesi Uygulama imar Plani itirazlari ile ilgili 38 Nolu imar Komisyonu Raporu (2022/232970)
ile Kartal Merkez S-10 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani itirazlan ile ilgili 39 Nolu Komisyonu Raporu
(2022/232971) Meclis'te gorusulmus ve s6z konusu raporlar oy goklugu ile kabul edilmistir. Boylelikle Kartal
Belediyesi tarafindan 07.07.2022-05.08.2022 tarihleri arasinda askiya cikarilan Kartal Merkez S9 Alt
Planlama Bélgesi Uygulama imar Plani ile Kartal Merkez S10 Alt Planlama Bélgesi Uygulama imar Planina
iliskin yapilan itirazlar reddedilmigtir.

Mevcut durumda Kartal Belediyesi'nin 3194 sayili imar Kanunu'nun 18. madde imar Uygulamasi uyarinca
arsa ve arazi duzenleme c¢aligsmalarinin tamamlanmasi, olusacak parselasyon planina gbére arazimizin
bulundugu parsellerin yapilasmaya uygun hale gelmesi ve ilgili streglerin tamamlanarak parselasyon
planinin kesinlesmesi, kadastro mudurliglince onaylanmasi ve tapu mudurligunce tescili sonrasinda nihai
tapu senetlerinin teslimi beklenmektedir.

Sirketimizin 08.08.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirketimizin Kartal'da yer alan arazisi Ustinde
bulunan 2 adet kargir apartmana iliskin olarak olasi bir depremde meydana gelebilecek zararlardan
korunulmasi amaciyla s6z konusu tasinmazlarin depreme dayanikliginin tespitine karar verilmis ve riskli
bina tespiti yapilmasi i¢in Kartal Belediyesi nezdinde basvuru yapilmistir. Basvuru sureci sonunda 2 adet
kargir apartman Uzerine, "6306 Sayili Kanun Geregince Riskli Yapi Belirtmesi Tesisi" konulmustur. S6z
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konusu 2 adet, riskli yapi niteligindeki kargir apartmanin yikim islemleri 27.03.2023 itibariyla
tamamlanmistir.

Sirketimizin herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandigi bir tesvik
bulunmamaktadir.

4.3. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Gorusi

Yonetim Kurulu risk ydnetimini ve i¢ kontroll 14 Agustos 2013 tarihinde olusturulmasina karar verdigi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalari, Dis
Denetci, Genel Mudur ve yoneticilerden alinan raporlar ve bilgiler cergevesinde yurutmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir.

Sirket risk yonetimi calismalarinda finansal, operasyonel, itibar, uyum ve stratejik risklerini géz 6ninde
bulundurmakta ve icra, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Kartal arazisi imar suUrecinde 2023 yilinda 6nemli bir mesafe kat edilmis olmakla birlikte halen sona
ermemistir. Sirketin gelir getirici herhangi bir faaliyeti bulunmadigindan, mevcut durumda Sirket nakdinin en
iyi sekilde degerlendirilerek isletme giderleri, emlak ve sair giderler karsilanmaktadir. Basta imar sureci
olmak uzere, ekonomik ve sektorel gelismeler takip edilmekte, Sirket faaliyetlerinin gelecegine iliskin imkan,
firsat ve riskler ele ainmakta, Mevzuat ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere mevcut
uygulamalar, Yonetim Kurulumuz ve komiteler, Genel Mudur ve yoneticiler dlizeyinde gorisulmekte ve
degerlendirilmektedir.

4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraki yoktur.

4.6.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dig Denetgi ve Denetgiler tarafindan dizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2023 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri Gulreli Yeminli Mali Musavirlik
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

01.01.2023-31.12.2023 doéneminde Sirket Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. tarafindan 2 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde Sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu
tespit edilmigtir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamistir.

4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.

4.9. idariveya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.
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4.10. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgiler

29.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
Sirket’in sahip oldugu Kartal arazisinin degerlendirilmesi i¢in imar ile ilgili yasal surecin sonuglanmasi
beklenmektedir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
2023 yilinda olaganustu genel kurul yapilmamistir.

4.12. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Doénem icinde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesiile bagis ve yardim bulunmamaktadir.

4.13. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini artirmalarina
yonelik egitim programlarina katilmalari tesvik edilmekle birlikte, mevcut Sirket faaliyetlerinin durumu
nedeniyle donem icinde bu kapsamda faaliyette bulunulmamistir.

4.14. Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Gikar Catismalarimi Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler

Yoktur.

4.15. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemleri duzenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gergeklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliinu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gercgeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gec¢mis
31.12.20283 tarihli mali tablolarimizin 28 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagli Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yaptigl hukuki islem, 6nlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. lIsletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi ve Tutarn

Sirketin aktifinde bulunan Bursa’daki arsasinin 03.06.2016 tarihinde satisindan elde edilen nakit ile Sirketin
kullanmis oldugu banka kredileri tamamen kapatilmis olup kalan nakit degerlendirilmektedir (31.12.2023:
9.429.740 TL’dir). Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla finansal borcu yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

Sirket’in sahip oldugu Kartal arazisinin degerlendirilmesi igin imara iligskin yasal surecin sonuglanmasi
beklenmektedir.
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Doénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket’in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde henuz imar ¢alismalarn strmekte oldugundan,
Sirketin gelir getirici herhangi bir yatinm faaliyeti bulunmamaktadir. Mevcut sartlarda, bankalardaki
mevduat piyasa kosullarina bagli olarak degerlendirilmekte, isletme giderleri karsilanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yiligindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karuligi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Sirket’in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde henlz imar galismalar sirmekte oldugundan,
Sirketin gelir getirici herhangi bir yatinm faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket’in sahip oldugu Kartal arazisinin
degerlendirilmesiicin imara iliskin yasal surecin sonuglanmasi beklenmektedir.

5.4.1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (11-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gére diizenlenmis olup,
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gec¢mistir. Finansal tablolar Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili kararlari
cercevesinde Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da
(TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére duzeltilmis sonuglari
icermektedir.

BiLANGCO 31.12.2023 31.12.2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.429.740 23.391.393
Diger Donen Varliklar 821.689 878.734
Duran Varliklar 1.378.504.665 1.087.913.572
Toplam Varliklar 1.388.756.094 1.112.183.699
Kisa Vadeli Yukumlalukler 420.351 295.162
Uzun Vadeli Yakumluluakler 326.274.017 201.907.775
Oz Kaynaklar 1.062.061.726 909.980.762
Toplam Kaynaklar 1.388.756.094 1.112.183.699
GELIRTABLOSU 31.12.2023 31.12.2022
Net Satiglar - -
Brut Kar (Zarar) - -
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 279.936.693 518.102.960
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 356.082.874 550.735.025
Ddénem Kari (Zarar) 152.187.707 416.084.548
PERSONEL BiLGILERI 31.12.2023 31.12.2022
Calisan Sayisi 5 5
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5.4.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LiKiDITE DURUMU 31.12.2023 | 31.12.2022
Cari Oran 24,39 82,23
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2023 | 31.12.2022
Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,24 0,18
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,76 0,82
KARLILIK ORANLARI 31.12.2023 | 31.12.2022
Brat Kar Mariji (*) (*)
Faaliyet Kar Mariji (*) *)
Net Kar Marji (*) (*)

(*) Net satis hasilati sifir oldugundan hesaplanmamistir.

5.5. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama g¢ergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérualmustur.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Aunmasi Diisiiniilen Onlemler

Yoktur.

5.7. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagititmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirket Kar Dagitim Politikasi “Sirketimizin 2013 yili ve izleyen yillarla ilgili, kar dagitim politikasi su sekilde
belirlenmigtir: Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢cergevesinde, sirketin mali
yapisi, karliik durumu, genel ekonomik durumu, géz 6ntinde bulundurularak, artan fonlarin ortaklarimizin
yararina oldugu dusuncesi ile olusacak dagitilabilir karin dagitilip dagitilmayacagi hususu her yil yonetim
kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.” seklindedir.

Kar Dagitim Politikasi’na Sirket internet sitesinde http://turker-gg.com/wp-content/uploads/2017/06/kar-
dagitim-politikasi.pdf adresinden ulasilabilir.

29 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan Genel Kurulu gindeminin “Yonetim Kurulu’nun 2022 yili
hesap donemine ait Sirket karinin kullanim sekli, dagitilacak kar payi orani ve kar dagitim tarihi konusundaki
Onerisinin kabull, degistirilerek kabuli veya reddi” baslukl altinci maddesi gorusulmus, kar payi
dagitilmamasina iliskin yonetim kurulu teklifi pay sahiplerince kabul edilmistir. Genel Kurul toplanti
tutanaginin ilgili maddesi asagida yer almaktadir;

“Gundemin altinci maddesi geregince, Yonetim Kurulunun 03.03.2023 tarihli ve 2023/4 Sayili; Sirketimizin 1
Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve
Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegcmis
finansal tablolarina gore olusan donem karindan (361.207.853 TL, Yasal Kayitlara gore -1.104.494,09 TL)
yasal yedek akcge ayrilmasindan sonra kalan kismin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi'nde yer
alan esaslar ile Sirketimizin Ana Soézlesmesi'nde bulunan hukimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikasi cergcevesinde, Sirketimizin mali blnyesinin glug¢lendirilmesi ve yeni
finansman ihtiyaci yaratilmamasi amaciyla, olaganustu yedeklere aktarilmasina, kar payi dagitilmamasina
karar verilmistir.”
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi,
ic Denetim Sisteminin isleyisi ve Etkinligi

Mevcut Sirket yapisi nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve proseddurleri olusturulmamigtir. Yonetim Kurulu
risk yonetimini ve i¢ kontroli 14 Agustos 2013 tarihinde olusturulmasina karar verdigi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi galismalari, Dis Denetgi,
Genel Mudur ve yoneticilerden alinan raporlar ve bilgiler gcergevesinde yurtitmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir. Yonetim
Kurulu 16.01.2024 tarihli toplantisinda bu hususu giindemine almis; 2023 yilinda yukarida yer alan esaslar
cergevesinde ve Mevzuatta dngorulen sekilde calismalarin yerine getirildigini tespit etmistir.

6.2. Varsa Sirketin Ongoériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir. ig
denetim sisteminin igleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut Sirket
faaliyetleri durumu nedeniyle ayri bir i¢c kontrol birimi ve prosedurleri olugturulmamistir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular ve
yapilan degerlendirmelerini iceren toplamda 6 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. 2023
yilinda Sirket’in varligini ve gelismesini tehlikeye dusurecek herhangi bir gelisme yasanmamis, bu yonde bir
tespitte bulunulmamistir.

6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlulik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Sirketin halen gelir getiren bir yatirnm faaliyeti olmayip, sahibi oldugu Kartal arazisine iligskin imar strecinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili Bllten’inde 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa sirketlerinin 2024 yili igin dahil olduklari gruplar
acgiklanmis, Sirketimiz 2. Grup sirketler arasinda yer almistir.

e Sirketimizin istanbul Kartal'da bulunan arazilerine iliskin 31.12.2023 deger tarihli gayrimenkul
degerleme raporu 05.01.2024 tarihinde KAP’ta (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1233397) ve Sirket
internet sitesinde kamuya duyurulmustur (https://turker-gg.com/yatirimci-iliskileri/degerleme-
raporlari/).

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 2023/81 sayili Blilten’inde; Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan Kurulun finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihracgilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak UGzere “Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina ve yillik finansal raporlarin kamuya ilanii¢in 10 hafta, ilk iki ara donem finansal raporlarin
kamuya ilaniicin 6 hafta ilave sire verilmesine karar verildigi agiklanmistir.

e Sirketimiz faaliyetlerinin katiim finans ilkelerine uyumuna iliskin hazirlanan ve 31.12.2022 tarihli
finansal sonuclarimiza goére hazirlanan Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu 01.03.2023 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118494, 30.06.2023 tarihli finansal sonuglarimiza gore hazirlanan
Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu ise 02.08.2023 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1180028.
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e Sirketimizin 29.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel kurul toplantisi kararlari ve bagimsiz
denetgi secimi istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi tarafindan 17.04.2023 tarihinde tescil edilmis ve tescil
islemi 17.04.2023 tarih ve 10813 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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