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1. GENEL BILGILER
11. Sirket

Turker Proje Gayrimenkul ve Yatirm Gelistirme A.S. (“Sirket”), baska bir halka agik anonim ortaklik olan
Mutlu AkG ve Malzemeleri Sanayii A.S. aktifinde yer alan bir kisim gayrimenkullerin Kurumlar Vergisi
Kanununun 19-20. maddeleri, TTK’nin 159-179. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde,
“ortaklara pay devri modeli ile” kismi bolinme yoluyla Mutlu Yatinm Proje ve Gayrimenkul Geligtirme
A.S. Unvaniyla kurulmus bir girkettir. Sirket Genel Kurulu 22 Mart 2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda Sirketin Gnvaninin TURKER PROJE GAYRIMENKUL VE YATIRIM GELISTIRME
A.S. olarak degistiriimesine karar vermis, olup Gnvan degisikligi 18 Mayis 2015 tarihinde tescil edilmistir.
Sirket'in paylari 24.07.2013 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Sirket'in amaci sahibi oldugu gayrimenkuller ile ilgili projeler yapilmasi, arazilerin degerlendirilmesi,
mevcut projelerin gelistiriimesi faaliyetlerini sirdirmektir. Ayrica gayrimenkuller Gzerine konut, is, ofis,
alisverig, ve eglence merkezleri, egitim merkezleri, saglik kompleksleri ve hastane gibi saglik tesisleri ile
otel, motel, tatil kdyu, yat limani, restoran ve buna benzer turistik tesisler kurmak, insa etmek, ettirmek,
isletmek, isletme hakkini devretmek, kiraya vermek, kurulu veya kurulacak tesisler kiralamak, bu amacla
ortakliklar kurmak, her tarla is birligi sézlesmeleri yapmaktir.

1.2.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2025 - 31.12.2025

1.3.  Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Turker Proje Gayrimenkul ve Yatirnm Gelistirme A.S.
Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi  : 128.172.525,48 TL
Ticaret Sicil Numarasi : 876332

Mersis No : 0626038089900023

internet Sitesi Adresi : www.turker-gg.com

Merkez Adresi : Acibadem Mahallesi Derin Sk. A Blok No: 8A i¢ Kapi No: 222 Uskiidar istanbul
Telefon :0(216) 304 12 98

Faks : 0 (216) 504 18 89

E-Posta Adresi : info@turkerholding.com

KEP Adresi : turkerproje@hs01.kep.tr

Borsa Kodu : TURGG

islem Gordigu Pazar  : ANA PAZAR ) _ )
Dahil Oldugu Endeksler : BIST INSAAT, BIST 500, BIST TUM-100, BIST ISTANBUL, BIST TUM,
BIST HIZMETLER, BIST ANA

1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi  : 128.172.525,48 TL

31.12.2025 itibariyla sermayede dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gercek ve
tlzel kigiler*

Ortagin Adi-Soyadi, Ticaret Unvani Sermayedeki I;’_?I)_/; Sermayedeki P(ao/):; Oy Hakki Org/r:;
TURKER YATIRIM HOLDING A.S. 95.987.120,63 74,89 74,89
DIGER 32.185.404,85 25,11 25,11
TOPLAM 128.172.525,48 100,00 100,00

*Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan yayimlanan veriler kullaniimistir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1996-turker-proje-
gayrimenkul-ve-yatirim-gelistirme-a-s).
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31.12.2025 tarihi itibariyla sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek ve tizel kisiler*;

Ortagin Adi-Soyadi, Ticaret Unvani Sermayedeki I(’_?I)-l; Sermayedeki P(ao/z; Oy Hakki Or(:i/roi;
ATTILA TURKER 42.362.636,09 33,05 33,05
ALi NURI TURKER 32.893.097,04 25,66 25,66
AYSE BILGIN 13.925.883,20 10,86 10,86
DIGER 9.075.712,46 7,08 7,08
TOPLAM 98.257.328,79 100,00 100,00

*Guncel verilere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1996-turker-proje-gayrimenkul-ve-yatirim-gelistirme-a-s linkinden ulasilabilir.

Yoénetim Kurulumuzun 30.09.2025 tarihli karariyla, Sirketimizin gergeklestirdigi %1100 bedelsiz, %600
bedelli oranindaki sermaye artirimi neticesinde ¢ikarilmis sermayemizin kayitli sermaye tavanini asmasi
nedeniyle mevcut 50.000.000 TL tutarindaki Kayith Sermaye Tavaninin 1.000.000.000 TL'ye
cikariimasina ve kayith sermaye tavani kullanim suresinin 2025-2029 yillari olarak belilenmesine karar
verilmis, isbu hususta 30.09.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) basvuru yapilmistir.
Yeni kayith sermaye tavanina ve siresine iliskin Esas Sézlesme tadiline SPK tarafindan 17.10.2025
tarihinde, T.C. Ticaret Bakanlgi ("Bakanlik") tarafindan ise 05.11.2025 tarihinde izin verilmigtir. Esas
Sozlesme tadili yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1511527

1.4.2. Organizasyon Yapisi

YONETIM
KURULU

Genel
Personel p— _Mudur l Yatirimei iligkileri ]

Maduru Bolimi Yoneticisi
Muhasebe
Muduri

Doénem icinde bir degisiklik yoktur.

1.5. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Yoktur.

1.6.  Ydnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Gyeleri 6, Gst dlizey yoneticiler 1, diger personel ise 6 kisiden olusmaktadir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ugur Gokhan Sarr'nin 11.06.2025 tarihinde vefati
nedeniyle bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine, Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK'nin 363.

Maddesi uyarinca ve ilk genel kurulun onayina sunulmak tzere, 14.07.2025 tarihi itibariyla Sn. Osman
llker Savuran atanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1463259

Turker Proje 2025 Yili Faaliyet Raporu 4


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1996-turker-proje-gayrimenkul-ve-yatirim-gelistirme-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1511527
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1463259

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen_izin Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin 30.05.2025 tarihli 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerine Turk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin verilmistir.

Dénem icinde bu kapsamda Ydnetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendisi veya bagkas! adina Sirket ile
yapilan is ve iglemler yoktur.

1.8.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuruttiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari

1.8.1. Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Tarker Yatirm Holding A.S., Glntirksoy
Turizm Yatirnmlarn Sanayi A.S.’nde Yonetim
Attila Tarker Ydnetim Kurulu Bagkani Kurulu Bagkani; Tur Soy Turizm Yatirimlari
Sanayi A.S.’nde Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Tarker Yatinm Holding A.S., Gunturksoy
Turizm Yatirimlari Sanayi A.S$.’nde Yénetim
Ali Nuri Tarker Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Kurulu Baskan Vekili; Tur Soy Turizm
Yatirmlari Sanayi A.$.’de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Tarker Yatirm Holding A.S., Glntlurksoy
Turizm Yatirimlari Sanayi A.$. ve Tur Soy
Turizm Yatinmlar Sanayi A.S.’nde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Simla Turker Bayazit Yénetim Kurulu Uyesi

Turker Yatirim Holding A.S., Tar Soy Turizm
Yatirimlari Sanayi A.S., Glnturksoy Turizm
Yatirmlari Sanayi A.$.’nde Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Mahmut Kerem Bilgin Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Giiltekin Karasin E_;aglr_nsm Ydnetim Kurulu .(.}eglltvlll sirketlerde bagimsiz ydnetim kurulu
Uyesi uyeligi yapmaktadir.
; Bagimsiz Yoénetim Kurulu Integral Yatirnrm Menkul Degerler A.S. Genel
Osman llker Savuran A g
Uyesi Mudur Yardimcisi _
Afsin Aykanat Genel Miidiir Ared Yapi A.S. ve Ared Arma Insaat A.S.

Kurucusu ve Ydnetim Kurulu Bagkanrdir.

1.8.2. Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 30.05.2025 tarihli 2024 yili olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
segilen Ahmet Gultekin Karagin’in 0z gecmis ve bagimsizlik beyani
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434923 linkinde, Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK'nin 363. Maddesi
uyarinca ve ilk genel kurulun onayina sunulmak uzere, 14.07.2025 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Osman ilker Savuran’in 6z gegmis ve bagimsizik beyani
https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1463259 linkinde yer almaktadir.

1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Galisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirketimizin 30 Mayis 2025 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda;

Turker Proje 2025 Yili Faaliyet Raporu 5


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434923
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1463259

Seri Il, 17-1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine;

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden segilmek
suretiyle iki Uyeden olusmasina, baskanliga Ahmet Giltekin KARASIN, Uyelige Ugur Gékhan Sari'nin
getirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Ahmet Glltekin Karasin, Uyelige Ugur Gokhan Sari'nin
getirilmesine, Yatirimci lligkileri Yoneticisi Neriman Yemenli'nin Komitede Uye olarak gérevlendiriimesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Ahmet Gultekin Karasin'in, tyeliklere Ugur Gokhan Sari
ve llker Eke'nin getirilmesine,

Aday Goésterme Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri ile siirdirilebilirlik ile ilgili gdrev ve calismalarin
Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar
verilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ugur Gékhan Sari'min 11.06.2025 tarihinde vefati
nedeniyle bosalan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligine, TTK'nin 363. Maddesi uyarinca ve ilk genel
kurulun onayina sunulmak Uzere, 14.07.2025 tarihi itibariyla Sn. Osman ilker Savuran atanarak,
Denetimden Sorumlu Komite'de uye, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Uye ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nde Uye olarak gorev yapmasina karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1463260

1.9.2. Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢ ayda bir olmak izere yilda en az dort kere, gerekli gortlen siklikta
ve zamanda toplanir. Komite 01.01.2025-31.12.2025 déneminde 7 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2025-
31.12.2025 déneminde 10 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak Uzere, yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite 01.01.2025-31.12.2025 déneminde 6 kez toplanti yapmistir.
1.9.3. Caligsma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yazili gérev ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan 27 Ekim 2017 tarihinde revize
edilmis, KAP’ta yayimlanarak https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/637382 Kamuya duyurulmusgtur.

Yonetim Kurulumuzun 08.02.2023 tarihli karariyla da, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari
guncellenmis, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1111069 Kamuya duyurulmustur.

Komitelerimizin glincel calisma esaslari Sirketimiz internet sitesindeki Yatirimei iligkileri sayfasi altinda
yer almaktadir. Calisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dlzenlemeleri, Kurumsal Yonetim
likeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu 26.01.2026 tarihli toplantisinda; “Yonetim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Performansinin  Gézden Gegirilmesi” konusunu gundeminde
degerlendirmis, “2025 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Komite
Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gostermistir. Mevzuatta dngorulen toplanti sikhdina uyuldugu ve Uyelerce toplantilara
eksiksiz katihmin saglandigi, Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigu,
Yonetim Kurulu'nun detayli olarak zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gore yapilmasi
gerekenler hakkinda Onerilerin yapildigi, Komitelerce gergeklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri
yapilmistir.” tespitlerini yapmistir.
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1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari

Denetimden Sorumlu Komite’nin goérevleri;

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢galismalarini gézetmek.

* Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

* Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakhgin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari, bagimsiz denetci
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama dnerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen énemli yazismalari degerlendirmek.

* Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim stregleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin muhasebe, raporlama, ic
kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

* Kamuya agciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercede uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve
badimsiz denetcilerinin de goéruslerini alarak, Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

* SPK dlzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger goérevleri yerine
getirmektir.

Bu kapsamda Komite 2025 yilinda 7 kez toplanmis, 2024 yil sonu ve 2025 yili ara dénem finansal
raporlara iligkin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gercek finansal
durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansittigina, Sirket'in izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler
Ydnetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketimizin 7.120.695,86 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin 42.724.175,16 TL'si (%600) nakden,
78.327.654,46 TL'si (%1100) i¢c kaynaklardan (sermaye olumlu farklarindan) karsilanarak
128.172.525,48 TL'ye cikariimasi nedeniyle elde edilen fonun kullanimina iliskin Denetimden Sorumlu
Komitemiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33'lUnci maddesi
kapsaminda hazirlanan 16.07.2025 ve 10.11.2025 tarihli raporlar KAP’ta kamuya duyurulmustur.

Sirketin 2025 yili hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti calismasi
yapilarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

2025 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim slrecleri ile ilgili
olarak Sirkete ulagan ve Komite’'nin degerlendirdigi bir sikdyet olmamigtir.

1.11. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari
Danismanhk Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulugs Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket
ile Olan iligkisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamiglardir.

1.12. Ydnetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 2025 yilinda 15 toplanti yapmis; Gyelerin cogunlugu toplantilarda hazir bulunmustur.
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1.13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Dénem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.14. Yodnetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihmi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Gorev Sireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iggilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

1.14.1.Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Sirket Yénetim Kurulu'nun 30.05.2025 tarih, 2025/5 sayili karari ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371.
Maddesi uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlari belirlenmisg, yetkilendirmeye iliskin
Yénetim Kurulu karari istanbul Ticaret Sicili MiidUrligi tarafindan 5 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmis
ve tescil islemi 5 Haziran 2025 tarih ve 11346 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir;

Bir sonraki olagan genel kurula kadar, 1 (bir) yil stre ile Sirketimizin, Yénetim Kurulu Baskanhgina Attila
TURKER, Yénetim Kurulu Bagskan Vekilligine Ali Nuri TURKER'in secilmelerine, Simla TURKER
BAYAZIT, Mahmut Kerem BILGIN’in Yénetim Kurulu Uyeleri olarak gérev ifa etmelerine, Ahmet Gliltekin
KARASIN ve Ugur Gékhan SARI'nin ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olarak gérev yapmalarina,
Attila TURKER'in ve Ali Nuri TURKER'in miistereken atacaklari imzalari ile Sirketi her konuda ve en
genis sekilde temsil etmelerine karar verilmigtir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ugur Goékhan Sari'nin 11.06.2025 tarihinde vefati
nedeniyle bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine, Yénetim Kurulumuz tarafindan TTK'nin 363.
Maddesi uyarinca ve ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere, 14.07.2025 tarihi itibariyla, 30.05.2026
tarihine kadar Sn. Osman ilker Savuran atanmistir.

Yénetim Kurulu'nun Calisma ve Faaliyet Esaslari, Esas Sdzlesme ve i¢ Yénerge ile belirlenmis olup, s6z
konusu belgeler Sirket internet sitesinde Yatirimci iliskileri sayfasi altinda yer almaktadir. Yénetim Kurulu
blnyesinde olusturulan Komitelerin Calisma Esaslarina ise http://turker-gg.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim-2/yonetim-kurulu-komiteleri/calisma-esaslari/ sayfasinda yer almaktadir.

1.14.2.Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirketin yonetimi ve digsariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek butin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin Sirket resmi Gnvani altina konulmus, sirketi
ilzama yetkili 2 kisinin imzasini tagsimasi gerekir. Yonetim Kurulu, TTK md.370 hukmu kapsaminda, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye, icra kuruluna veya muidur olarak Gglncl Kigilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi temsil ve ilzama
yetkili olanlar ve yetki sinirlari Yonetim Kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

30.05.2025 tarih ve 2025/5 sayili Yénetim Kurulu karari ile Yénetim Kurulu Uyeleri ile sinirsiz temsile
yetkililer dahil imzaya yetkili yoneticilerin Sirketi temsil ve ilzami diizenlenmis olup, istanbul Ticaret Sicili
Madarlaga tarafindan 05.06.2025 tarihinde tescil edilerek, 05.06.2025 tarih ve 11346 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. imza sirkileri gereginde glincellenmektedir.

1.14.3.Gorev Siireleri

Adi Soyadi Unvani Gére\fr:aiﬁlianglg Gé;z\:iﬁiitig
Attila Tarker Yénetim Kurulu Baskani 30.05.2025 30.05.2026
Ali Nuri Tarker Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 30.05.2025 30.05.2026
Simla Turker Bayazit Yoénetim Kurulu Uyesi 30.05.2025 30.05.2026
Mahmut Kerem Bilgin Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2025 30.05.2026
Ahmet Glltekin Karagin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 30.05.2025 30.05.2026
Osman ilker Savuran Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2025 30.05.2026
Afsin Aykanat Genel Madur 28.02.2014 -
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1.14.4. Toplu Sozlesme Uygulamalan
Yoktur.
1.14.5.Personel ve iggilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele Ucret diginda sagladigi hak ve menfaatler; yemek yardimidir.

1.15. Ust Yonetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecrubesi

Mimar olup, 2005 — 2011 yillari arasinda Tago Mimarlk
blnyesinde Genel Mudir olarak goérev yapmistir. 2011-
2014 Yillan arasinda Ared Yapi firmasinda Genel Muduar
Afsin Aykanat Genel Muddr olarak goérev yapmistir. 28.02.2014 tarihinden bu yana
Turker Proje’de Genel Midur olarak gérev yapmakta olup,
Sirket disinda aldigi gorevler; Ared Yapi A.S. ve Ared Arma
insaat A.S. Kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskanrdir.

Dénem iginde st yonetimde degisiklik yoktur.

1.16. Donem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoénetim Kurulumuzun 30.09.2025 tarihli karariyla, Sirketimizin gerceklestirdigi %1100 bedelsiz, %600
bedelli oranindaki sermaye artirnmi neticesinde ¢ikariimis sermayemizin kayitl sermaye tavanini agsmasi
nedeniyle mevcut 50.000.000 TL tutarindaki Kayith Sermaye Tavaninin 1.000.000.000 TL'ye
¢lkariimasina ve kayitli sermaye tavani kullanim sdresinin 2025-2029 yillari olarak belirlenmesine karar
verilmis, isbu hususta 30.09.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) basvuru yapiimistir.
Yeni kayitl sermaye tavanina ve suresine iliskin Esas Sozlesme tadiline SPK tarafindan 17.10.2025
tarihinde, Bakanlik tarafindan ise 05.11.2025 tarihinde izin verilmistir. Esas S6zlesme tadili yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1511527

1.17. Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Ac¢iklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine azami olgide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.01.2025 tarih ve
2025/3 sayili Bulten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa
sirketlerinin 2025 yili igin dahil olduklari gruplar agiklanmig, Sirketimiz 2. Grup sirketler arasinda yer
almistir.

[1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (4.3.7.) numarali Kurumsal Yonetim ilkesinin dg¢uncu fikrasi
ile (4.3.8.) numarali ilkesinin ikinci fikrasi, ikinci ve Uguincu grupta yer alan ortakliklar igin uygulanmaz.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregi Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyum durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan 2024 Yili URF- Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ile mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere hazirlanan 2024 Yili
KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26.02.2025 tarihli ve 2025/2 sayili
karariyla kabul edilmis ve ayni tarihnte KAP’ta yayimlanmistir. Bu raporlarda dénem iginde degisiklik
olmasi halinde, s6z konusu degisiklikler Kurul'un 6zel durumlara iliskin dizenlemeleri ¢ergevesinde
KAP’taki guncelleme sablonlar yoluyla agiklanmaktadir. 14.07.2025, 11.06.2025, 05.06.2025 ve
30.05.2025 tarihlerinde KYBF-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nda glincellemeler yapilarak KAP’ta
aciklanmistir.

2025 Yili URF- Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sirketimiz
Yonetim Kurulu’nun 26.02.2026 tarihli ve 2026/2 sayili karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir.
Sirketimiz Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlari ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formlari, sirket internet
sitesinde Yatirnmci lligkileri sayfasinda Kurumsal Yénetim Raporlari baghg altinda yer almaktadir.
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Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi
ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana geldigine iligkin
Sirketimize herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi'nce de bu ydnde bir tespit
yapilmamigtir. Pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin talep ve ihtiyaclari ile faaliyetlerimizin
gelisimi cercevesinde uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere ileride uyum s6z konusu olabilecektir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi
uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekgeler asagida yer almaktadir;

ilke DUyum Agiklama
urumu
15.2. Azlik haklan esas sézlesme Azlik hakla_rlnln Sermaye f’lyasa3| K_anunu ve
. ! e o Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
ile sermayenin yirmide birinden Lt " ,
. . olarak kullanilacagi hikmi Esas SoOzlesme’de yer
daha dusuk bir orana sahip olanlara - .
Hayir | almaktadir. Ancak azlik haklar igin sermayenin
da taninmis ve azlik haklarinin o L el . .
; yirmide birinden daha dusuk bir oran belirlenmemis
kapsami esas sOzlesmede . o
- o olup, Esas Soézlesmede degisiklik
duzenlenerek genigletilmistir. . T .
ongorilmemektedir.
2.1.3. Sermaye piyasasli mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar
haric finansal tablo Dbildirimleri KAP aciklamalari  yalnizca  Tarkgce  olarak
Turkge'nin yani sira es anli olarak hazirlanmaktadir. Dipnotlar hari¢ finansal tablolar
Ingilizce de KAPta agiklanir. KAP tarafindan otomatik olarak ingilizce de
Ingilizce acgiklamalar, agiklamadan | Hayir | yayimlanmaktadir. Sirketimiz 2. grup sirketler
yararlanacak kisilerin karar arasinda yer almaktadir. 1. grup sirket olmasi
vermelerine yardimci olacak dlgtide durumunda KAP agiklamalari ingilizce olarak
dogru, tam, dolaysiz, anlagilabilir, yayimlanacaktir.
yeterli ve aciklamanin Turkgesi ile
tutarli olacak sekilde 6zet olarak
hazirlanir.
2.'1'4.' $|r.ket|n' Ifurumsql mterqet internet sitesinde yer alan bilgiler yalnizca Tiirkge
sitesindeki  bilgiler Tdrkce ile . e .
L olarak hazirlanmaktadir. Yabanci dilde bilgilendirme
tamamen ayni igerikte olacak | Hayir . - N
. - N ; yapilmasi talebi olmamistir. Yeterli bir talep olustugu
sekilde ~ intiyaca ~ gore segilen takdirde gb6zden gegirilecektir
yabanci dillerde de hazirlanmistir. 9 9e¢ '
3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat
ve sbzlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve
suratli bir tazmin imkéani saglanir.
Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmig olan H Sirketimiz faaliyet yapisi nedeniyle Sirket internet
: -~ . ayir o . . -
tazminat  gibi mekanizmalarin sitesinde insan kaynaklari, tedarikgiler, musteriler ve
kullanilabilmesi icin gerekli kolayhgi calisanlara yonelik hazirlanan politika ve prosedurler
gOsterir. Ayrica sirket calisanlarina bulunmamaktadir. Sirketimizin  faaliyetlerindeki
yonelik tazminat politikasini gelismelere bagl olarak menfaat sahiplerine iligkin
olusturur ve bunu kurumsal Internet politika ve prosedurlerin olusturulmasi ve internet
sitesi aracihdiyla kamuya aciklar. sitesinde yayimlanmasi planlanmaktadir.
3.1.3. Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili polittka  ve
prosedurler  girketin  kurumsal | Hayir
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
3.2.1. Calisanlarin ydnetime Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
katilimi, esas s6zlesme veya sirket | Hayir | sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmemigstir. Mevcut
ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. durum itibariyla bu yénde bir degisiklik plani yoktur.
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3.2.2. Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doduran énemli

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goérisleri alinmakla

risvetin  dnlenmesine
tedbirler almigtir.

yonelik

kararlarda menfaat sahiplerinin .- . - "
gorislerini almak (zere anket / Hayir | birlikte, anket/konsultasyon gibi 3 yontemler
konsiiltasyon gibi yéntemler uygulanmama.kfta{ﬂr. Mevcut durum itibariyla bu
uygulanmistir. yénde bir degisiklik plani yoktur.
ise alim politikalari olusturulurken ve Kkariyer
planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gérev
3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
bir istihdam politikasi ve tim Kkilit Hayir olabileceqi ongorulen durumlarda, yeni
yonetici  pozisyonlari icin  bir gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
halefiyet planlamasi benimsemistir. hususunda halefiyet planlamasi yapilmakla birlikte
mevcut sirket faaliyetleri nedeniyle yazili bir ise alim
politikasi, istihdam politikasi ve halefiyet planlamasi
yoktur.
Mevcut sirket faaliyetleri nedeniyle personel alimina
3.3.2. Personel alimina iligkin Hayir iliskin  Olgutler yazih olarak belirlenmemigtir.
Olgutler yazih olarak belirlenmigtir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagl olarak
gerekli yazih dlgutler yapilacaktir.
Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir,
calisanlarin bilgi, beceri ve gérgilerini arttirmalarina
3.3.3. Sirketin bir insan Kaynaklari yonelik egitim programlarina katilmalari tesvik
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve Havir edilmekle birlikte, mevcut Sirket faaliyetlerinin
bu kapsamda c¢alisanlar igin y durumu nedeniyle yazili bir egitim politikasi yoktur.
egitimler duzenlemektedir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere baglh olarak
gerekli politikalar olusturulacak ve egitimler
yapilacaktir.
3.3.4. Sirketin finansal durumu Mevcut S_i_rket faaliyetleri queniyle Sirl.<e'tin finansal
Uérétl.endirme Kariyer planlamasf durumu, Ucret, Ifarlyer, egitim, saglk gibi konularda
egitm ve ségllk gibi konularde; Hayir calisanlara  yonelik _ billgi!e_ndirme . topla.ntllarll
calisanlarin bilgilendirilmesine yapllmamaktadlr.v Sirketimizin fgallyetlerlndekl
yénelik toplantilar dizenlenmistir. gelismelere  bagli olarak gerekli calismalar
yapilacaktir.
. Caliganlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
23%2? man‘gol:ﬁt"e rleritat‘[?;nm:;ag:l'@am‘;"; belirlenmesinde verimliige dikkat edilir. Meveut Sirket
icin_ayrintill olarak hazirlanarak fqgllyetlerlnln durumu nedeniyle yazih ve ayrintili
calisanlara duyurulmus ve Hayir gorev tar)mjlarl ve _pgrformans. kri_terler!
Geretlendirme kararlarinda bel!rlenmemlgtlr. Sirketimizin fqallyetlerlndekl
kullaniimigtir gelismelere  bagh olarak gerekli calismalar
' yaplilacaktir.
3.3.7. Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kotu Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, yazil
muamelelere  karsi  korumaya | Hayir | proseddrler, egitimler, farkindalgi artirma, hedefler,
yonelik  prosedurler, egitimler, izleme, sikdyet mekanizmalari olugturulmamistir.
farkindahgi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmistir.
Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Ancak mevcut girket faaliyetleri ve yapisi bakimindan
ibsﬁﬁéugétaalgLkQafI?;);aIYSIZLUZrITEI\ljz sosyal sorumluluk projelerinde yer alinmamistir.
. Kismen | Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine yonelik tedbirler

yazili hale getirilmemistir.
faaliyetlerindeki gelismelere bagh
calismalar yapilacaktir.

Sirketimizin
olarak gerekli
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4.2.3. YoOnetim kurulu,
Olgegine ve

sirketin
faaliyetlerinin

Yonetim kurulu, gsirketin dlgedine ve mevcut
faaliyetlerine, karmasikligina uygun i¢ kontrol faaliyeti
surdirmektedir. Yénetim Kurulu, Komiteler ve
Yoénetim dogrudan Sirket faaliyetlerini  kontrol

faaliyet raporunda kigsi bazinda

acgiklanmistir.

karmasikligina uygun bir i¢ kontrol Kismen | etmektedir. Mevcut sirket faaliyetlerinin dur_ymu
sistemi olusturmustur nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosedurleri
' olusturulmamisgtir. Sirketimizin  faaliyetlerindeki
gelismelere  baglh  olarak gerekli c¢alismalar
yapilacaktir.

Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢
i . L - kontrol sistemlerinin etkinligini gdézden gegirir. I¢
jezAétll?nI:(Q?QZOIdzlﬁterl;};g;lnerlslsl)lllﬁl Kismen den_etim sisteminin _i§_leyi§_i_ ve etkinligi hakkl_nda
faaliyet raporunda verilmistir, faal!yet rgporunda bilgi v_erlllr. Anc_ak_ mevcut $I.r|.(ei.2
faaliyetleri durumu nedeniyle ayr bir i¢ kontrol birimi

ve proseddrleri olugturulmamistir.

N . - Sirket  faaliyetlerinin - mevcut durumu nedeniyle
g.b'zrf\}le:i(ogseglar;nlt(j:rlgilukusgﬁ;ermllg Ydnetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
sirkette sebep olacaklarl zarara kusurlarll ile Sirkette sebep olacaklarl zarara iIi§kir1
lliskin olarak Sirket, sermayenin Hayir | olarak $|r"ket ’Fa.raflndan, sermayenin %25’ini asan bir
%25'ini asan bir be’delle yonetici b(_edell_e yo_netlm _sorum_luluk_3|go_rta3| yaptiriimamistir.
sorumluluk sigortast yaptirmistir Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagh olarak

' degerlendirilecektir.

4.3.9. Qirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani icin asgari %25’lik
S:;;r‘ne:f{giEer')'cr)'lﬁ?’k‘zi‘fu;’t‘dr rﬁ&?ﬁf Sirketimiz Yénetim Kurulu iiyelerinin 1'i kadin Giyeden
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak Kismen olug,maktaglr. ) "Bu kgngda bir politika c¢alismasi
gbzden gegirimekte ve aday yapilmasi 6ngérilmemigtir.
belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

Ydnetim kurulu Gyelerinin  sirket disinda bagka

. L . - gOrevler almasi yazili kurala baglanip
s e o, e Sranarimemsir. TTK' o' SPK Mevauet
almasi sinirandirnimistir. Yénetim hukamleri gercevesinde ydnetim kurulumuz teskil
kurulu  Gyelerinin §irke;c disinda | Kismen edilmektedir. Bunun disinda bir" S|.n|rland|rma
aldigi  gorevier genel  kurul Xapllm.a.3| _planlanmamaktadlr. ) Yénetim  Kurulu
toplantisinda  pay _sahiplerinin dyelerinin $|rke__t Ehg"lnda aldllgl gorevler Genel Kurul
bilgisine sunulmustur toplantisinda gorusulen Faaliyet Raporu’nda ayrintili

' olarak yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
Komitelerin ~ olusturulmasina  iliskin  Mevzuat
hakUmleri cercevesinde mevcut bagimsiz ve icraci
olmayan Uye sayisi nedeniyle bir Gyenin birden fazla
4.5.5. Her bir yonetim kurulu tyesi komitede gorev alma zorunlulugu dogmus olup, bu
sadece bir komitede gobrev| Hayir | durumun komitelerin calismalarinda bir aksakhk
almaktadir. velveya c¢ilkar catismasina yol acmadigi
gOzlemlenmistir. Komite Uyeleri her yil, y6netim
kurulu Gye sayisi ve yapisina bagh olarak gozden
geciriimektedir.
4.6.5. Yonetim kurulu Gyeleri ve Yalplzca bagimsiz yf'jnetim "kurulu uyelerine Ucret
id.afi- sorumlulugu bulunan verlllmekte qup,_ verlle_cek ucr_etler "g|enel Ifur.ulca_
yéneticilere verilen tcretler yillik | Kismen belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu Ucretler ile idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretlerin
toplami yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Kisi
bazinda agiklama yapilmasi planlanmamaktadir.
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1.18. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi Kapsaminda Agiklamalar

03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrltige giren 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde yapilan ve 02 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarluge giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
surdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen etkilere iliskin olarak acgiklamalara yer verilmesi, s0z konusu acgiklamalarda donem icerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
zorunlu tutulmustur. Sirketimizin 30.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'nce gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yurGtulmesi igin
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérevlendiriimesine karar verilmistir.

Sirketimiz Surdurdlebilirlik Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablonlar Gzerinden
yilhk olarak agiklanmakta olup, 2024 Yili Strdurulebilirlik Uyum Raporu Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
26.02.2025 tarihli ve 2025/2 sayili karariyla kabul edilmis ve ayni tarihte KAP’ta yayimlanmistir.

Sirketimiz 2025 yili Surdirdlebilirlik Uyum Raporu, Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 26.02.2026 tarihli ve
2026/2 sayih karariyla kabul edilmis, KAP’ta ve Sirket internet sitesinde https://turker-gg.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim-2/surdurulebilirlik-ilkelerine-uyum-raporlari/ sayfasinda yayimlanmistir.

Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz
ve pay sahiplerimiz olmak Uzere menfaat sahipleri, cevre ve/veya sosyal acidan énem arz edecek
dlzeyde olumsuz etki edecek hususlar bulunmadigini beyan ederiz.

Gelecek donemlerde Sirketimiz faaliyetleri ile uyumlu olarak Surdirlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
kapsamindaki ilkelere ve hususlara azami dlgtide uyuma iliskin gerekli calismalarin yapilmasi Sirketimiz
tarafindan degerlendirilecektir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan (“KGK”) Turkiye Surduralebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) ve TSRS’lerin Uygulama Kapsami 29.12.2023 tarih ve 32414 sayil
Resmi Gazete’de (1.Mukerrer) yayimlanmis, belirli isletmelerin 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu
surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacagi aciklanmigtir. (Sermaye Piyasasi aracglar bir borsada veya
teskilatlanmis diger piyasalarda iglem géren veya islem gérmeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca
onaylanmig bir gegerlilik siresi bulunan izahname veya ihrag belgesi bulunan anonim sirketler kapsam
icinde yer almaktadir.) Bu igletmeler arasindan;

- Aktif toplami 1 Milyar Turk Lirasi
= Yillk net satis hasilati 2 Milyar Turk Lirasi
- Calisan sayisi 500 kKigi

Olcltlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asan igletmeler zorunlu
uygulama kapsamina dahildir.

Sirketimiz 2022, 2023, 2024 ve 2025 yih finansal sonuglarina gére KGK tarafindan belirtilen oélgttler
bakimindan, 2024, 2025 ve 2026 faaliyet yilinda s6z konusu zorunlu TSRS uygulamasina tabi
olmamaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 30.05.2025 tarihinde gergeklestirilen 2025 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisinin ilgili karari gercevesinde Ucret ddenmekte olup, diger Yénetim Kurulu Uyelerine
Genel Kurul karari geregince ucret 6denmemektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamisgtir.

Doénem icinde higbir ydnetim kurulu tyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya ugincu bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
veriimemistir.
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Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maasglar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket Ust duzey yoneticileri de dahil olmak Uzere Sirket personeline performansa dayali ek ddeme
yapilmamaktadir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerine 6denen lcret ve benzeri faydalar toplami 1.868.518 TL'dir (31 Aralik 2024:
1.897.178 TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Te_msil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili ddnemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. i§Ietr]_1enin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisingleki Yeri Hakkinda Bilgi,
Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satigs Miktar ve Fiyatlarina lliskin Genel Agiklamalar,

Satig Kosullan ve Bunlarda Yil icinde Gériilen Geligmeler, Verimlilik Oranlan ve Gegmis Yillara
Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

arsandadaJ 1l

! 2m31.¢| .c T a.c ac | zeeay learchoarclom acheaac] zeay T 1oz 20 T2 ag

a4 ;
w11l 2g

izl GSYH [0

ingaat Sektéri [

Kaynak: TUIK

insaat sektorii, 2025 yili liglincti geyreginde %13,9 ile genel ekonominin izerinde bir biiyime kaydetmis
ve Ust Uste 12 ¢eyrek donemdir strdirdigu kesintisiz buylime serisine devam etmistir. Bununla birlikte,
blylUmenin surdurdlebilirligi konusunda belirsizlik devam etmektedir. Yiksek finansman maliyetleri ve
tasarruf tedbirleri kapsaminda kisitlanan kamu yatirimlari nedeniyle, sektérin %1'e dusurdlen vergi
tevkifatl uygulamasinin tim kamu projelerine yayginlastiriimasi, oranlarin %2'ye indirilmesi ve kamu
miteahhitlerine tasfiye hakki verilmesi ydniindeki beklentisi siirmistiir. Ayrica, Kamu ihale Kanunu'nun
yenilenmesi, kamu yatirimlarinin 6nceliklendirilmesi ve fiyat farki ile ilgili talepleri TMB tarafindan da sik¢a
kamuoyunun dikkatine sunulmustur.

2025 yih Gglncu geyreginde insaat harcamalari nominal olarak %46,0'lik artisla 2,54 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde %4,2 blylyen gayrimenkul faaliyetleri zayif performansini stirdirmustuar.

2025 yil verileri, ingaat Uretim endeksinin kayda deger bir buyume egiliminde oldugunu gostermektedir.
Deprem bdlgelerinin yeniden imari ve kentsel donusum faaliyetleri sektérin toparlanma potansiyelini
desteklemis, ancak bu buyumenin surdarulebilirligi 6zel sektdr yatirnmlarinin eksikligi nedeniyle sinirli
kalmigtir. Uretimdeki artisin kamu projelerine dayanmasi, 6zel yatinmlarin ayni hizda devreye
girmemesi, blylime ivmesinin uzun vadede korunmasi konusunda belirsizlik yaratmaktadir.

Ayrica, ingaat maliyet endeksi yil boyunca yiksek seviyelerde seyrederek firmalarin karlihdini olumsuz
yonde etkilemistir. Maliyetlerdeki bu artig, yeni projelere baslanmasini zorlastirmig; yuksek faizli kredi
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kosullari firmalarin temkinli hareket etmesine neden olmustur. Buna karsin, ciro endeksinde gbézlenen
artis, sektérin ekonomideki payinin yikseldiginin géstergesi olmakla birlikte, dnemli bir kisminin
fiyatlardaki yukselisten kaynaklandigi géralmastar.

TUIK tarafindan agiklanan sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet sektérleri toplaminda ciro endeksi
(2021=100), 2025 yil Kasim ayinda yillik %37,3 artmigtir. Toplam cironun alt detaylarina bakildiginda;
2025 yih Kasim ayinda yillik bazda sanayi sektorl ciro endeksi %34,6, ingaat ciro endeksi %47,6, ticaret
ciro endeksi %36,8 ve hizmet ciro endeksi %39,3 oraninda ylkselmigtir.

TUIK tarafindan agiklanan insaat Uretim Endeksi'ne gére Kasim ayinda insaat tretimi aylik bazda %0,1
azalirken, yillik bazda %22,3 artis kaydetmistir. ingaatin alt sektorleri incelendiginde, Kasim ayinda bina
ingaati sektort endeksinin aylik bazda %0,3, yillik bazda %23,4 arttigi gozlenmektedir. Bina disi yapilarin
ingaatl sektoru endeksi aylik bazda %0,4 azalmis, yillik bazda %16,7 artmis, 6zel insaat faaliyetleri
sektorl endeksi ise aylik bazda %1,8 azalirken, yillik bazda %22,5 yukselmistir. Kasim ayinda bir 6nceki
aya gore sinirli bir gerileme gésteren insaat Uretim Endeksi, yillik bazda bilylime ivmesini strdirmustir.
Bina ingaati ve Ozel insaat faaliyetlerinde yillik bazdaki belirgin yukselig, ozellikle konut ve ticari
yatirmlarin talep gérmeye devam ettigini, bina disi yapilar sektériindeki artis ise 6zellikle deprem
bdlgesinin yeniden imarinin etkisiyle kamu ve altyapi projelerinin sektére istikrarli katkisini yansitmigtir

TUIK tarafindan agiklanan ingaat Maliyet Endeksi verilerine gére malzeme ve iscilik maliyetlerindeki artis
yatay seyrini surdurmustir. Endeks, Kasim ayinda aylik bazda %1,14, yillik bazda ise %23,93 oraninda
artmistir. ingaat Maliyet Endeksi kapsamindaki malzeme endeksi Kasim'da aylik bazda %1,70 ve yillik
bazda %20,48 artarken; iscilik endeksi aylik bazda %0,12, yillik bazda ise %30,98 ylkselmistir.

Turkiye genelinde konut satiglari 2025 yilinda bir dnceki yila gore %14,3 oraninda artarak 1 milyon 688
bin 910 oldu. Konut satis sayisinin en fazlaoldugu iller sirasiyla 280 bin 262 ile istanbul, 152 bin 534 ile
Ankara ve 96 bin 998 ile izmir olurken, en az oldugu iller sirasiyla 727 ile Ardahan, bin 251ile Bayburt ve
bin 559 ile Hakkari olarak gerceklesti.

Arahk Ocak-Aralik
Konut Satislari (Adet)
2025 2024 |Degisim (%) 2025 2024 Degisim (%)

Satis sekline gore toplam satis | 254.777 212.637 19,8 1.688.910 | 1.478.025 14,3
ipotekli satis 29.149 23.277 25,2 236.668 128.486 49,3

Diger satis | 225.628 189.360 19,2 1.542.242 | 1.319.539 10,1

Satig durumuna goére toplam satis | 254.777 212.637 19,8 1.688.910 | 1.478.025 14,3
ilk el satis 69.690 76.629 26,2 540.786 484.461 11,6

ikinci el satis | 158.087 136.008 16,2 1.148.124 993.564 15,6

Yabancilara satis 2.541 2.418 51 21.534 23.781 -9,4

Kaynak: TUIK

ipotekli konut satislari Aralik ayinda yillik bazda %25,2 oraninda artarak 29 bin 149 olmus, toplam konut
satislari iginde ipotekli satislarin payr %11,4 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda gergeklesen ipotekli
konut satiglari ise yillik bazda %49,3 oraninda artarak 236 bin 668 olmustur. Toplam konut satislari iginde
ipotekli satiglarin pay1 2025 yilinda %14,0 olarak gerceklesmistir. Aralik ayindaki ipotekli satislarin 7 bin
666's1; 2025 yih genelinde donemindeki ipotekli satiglarin ise 57 bin 639'u ilk el satis olarak
gerceklesmigtir.

Diger konut satiglari Aralik ayinda yillik bazda %19,2 oraninda artarak 225 bin 628'e yikselmistir. 2025
yilinda gergeklesen diger konut satiglari ise bir dnceki yila gére %10,1 oraninda artarak 1 milyon 452 bin
242 olmustur. llk el konut satis sayisi Aralik ayinda bir 6énceki yilin ayni ayina gére %26,2 oraninda
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artarak 96 bin 690 olurken, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %11,6 oraninda artarak 540 bin 786 olarak
gerceklesmistir. Toplam konut satiglari icinde ilk el konut satislarinin pay! Aralik ayinda %38,0, 2025
yihnda %32,0 olmustur. Turkiye genelinde ikinci el konut satiglari Aralik ayinda yilhk bazda %16,2
oraninda artarak 158 bin 87 olurken; 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %15,6 oraninda artarak 1 milyon
148 bin 124 olarak gergeklesmistir.

Yabancilara yapilan konut satislari Aralik ayinda yillik bazda %5,1 oraninda artarak 2 bin 541 olmus,
toplam konut satiglari icinde yabancilara yapilan konut satisinin payl %1,0 olarak gergeklesmistir. 2025
yihinda yabancilara yapilan konut satiglari bir dnceki yila gére %9,4 oraninda azalarak 21 bin 534
olmustur.

2025 yilinda yabancilara yapilan konut satig sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla 7 bin 989 ile istanbul,
7 bin 118 ile Antalya ve bin 800 ile Mersin olurken, ulke uyruklarina gore en fazla konut satisi sirasiyla 3
bin 649 ile Rusya Federasyonu, bin 878 ile Iran ve bin 541 ile Ukrayna vatandaslarina yapiimistir.

2025 yih Aralik ayinda bir 6nceki aya gore yuzde 0,2 oraninda artan KFE, bir dnceki yilin ayni ayina gore
nominal olarak ylzde 29,0 oraninda artmig, reel olarak ise yuzde 1,4 oraninda azalmistir. 2025 yili Aralik
ayinda sehirlere gore konut fiyat endekslerindeki gelismeler degerlendirildiginde aylik bazda istanbul'da
%0,2, Ankara'da %0,2 ve izmir'de %0,1 oranlarinda diisiis gdzlenmistir. Endeks degerleri ise yillik bazda
istanbul'da %28,5, Ankara'da %34,9 ve izmir'de %30,8 oranlarinda yiikselmistir.
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Kaynak: TCMB

Kaynaklar:

TMB, Insaat Sektdrii Analizi, Ocak 2026 Raporu
TCMB, Konut Fiyat Endeksi, Aralik 2025 Raporu
TUIK, Konut Satis istatistikleri, Aralik 2025 Raporu

4.2. Yatinmlar ve Tesvikler

Yatinm amagl olarak Sirketimiz aktifinde yalnizca Kartal’'daki eski fabrikanin bulundugu 69.671
metrekarelik arazi bulunmaktadir. Arazi, Kartal Kentsel Donlsum bolgesi kapsaminda yer almakta olup,
1/5000 dlcekli Kartal Merkez Nazim Imar Plani 9. ve 10. Alt Bdlge sinirlari iginde yer almaktadir.

Bu bélge igin hazirlanan 1/5000 dlgekli Kartal Merkez Nazim imar plani ilk olarak 23 Haziran 2008
tarihinde onaylanmigtir. Daha sonra ayni bolge igin plan revizyonu yapilarak 18 Aralik 2009 tarihinde
onaylanmistir. Bu plan da tadil edilerek 03 Haziran 2011 tarihinde Kartal Merkez Nazim imar Plani tadilati
olarak onaylanmigtir. 1/5000 6lgekli plana uygun olarak hazirlanan, 1/1000 6lcekli Kartal Merkez 10.
Altbdlge Uygulama imar Plani, istanbul Blyiiksehir Belediyesi Meclisince 18 Subat 2011 tarihinde
onaylanmistir. 16 Mayis 2012 tarihinde Baskanlik Onayi alan plan 6 Temmuz 2012 tarihinde Kartal
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Belediyesi tarafindan askiya ¢ikariimis, 6 Agustos 2012 tarihinde askidan indirilmistir. 1/1000 Plan geregi
gerceklestirilecek olan imar Kanunu’nun 18. Maddesine iliskin Uygulamalarin (Parselasyon Plani) Kartal
Belediyesi tarafindan baslatilmasi igin 2013 Mart ay itibariyle Kartal Belediye Encumen kararlari
alinmistir. Kartal Belediyesi tarafindan s6z konusu uygulama igin ¢alismalar yuritilmeye baglanmistir.

Ancak, 03 Haziran 2011 onay tarihli 1/5000 6lgekli Kartal Merkez Nazim imar Planr’'nin iptali talebiyle
Mimarlar Odasi tarafindan agilan davada, istanbul 2. idare Mahkemesi 13 Subat 2013 tarihinde dava
konusu imar planinin ytratmesinin durdurulmasi, 06 Mayis 2013 tarihinde ise iptali ydntinde hikim tesis
etmistir. istanbul Blyiiksehir Belediyesi tarafindan temyize bagvurulmus, temyiz incelemesi Danistay
nezdinde devam etmektedir. Bu kararin devami olarak, 1/1000 odlgekli Kartal Merkez Uygulama imar
Planlarinin tamaminin iptali talebiyle Mimarlar Odasi tarafindan agilan davada da istanbul 2. idare
Mahkemesi tarafindan 28 Mayis 2013 tarihinde planin ydritmesinin durdurulmasina karar verilmistir. Bu
karar neticesinde, Kartal Belediyesi tarafindan baslatiimis olan Parselasyon Plani calismalari
durdurulmustur. 1/1000 Uygulama imar Plani ayni mahkemenin 12 Eyliil 2013 tarihli karariyla iptal
edilmistir.

istanbul Blyiiksehir Belediyesi (iBB) tarafindan, 02 Agustos 2013 tarihinde alinan Baskanlik oluru ile
yeni bir 1/5000 dlgekli Kartal Merkez Nazim imar Plani yapiimaya baslanmis, bu plan gériisiilerek karara
baglanmak Ulizere 12 Mayis 2014 tarihinde IBB Meclis Giindemi'ne girmistir.16 Ocak 2015 tarihli IBB
Meclis Karari ile 1/5000 olcekli Kartal Merkez Nazim imar Plan’nin tadilen onaylanmasina karar
verilmistir. Ancak, planlama sinirlari ile ilgili degisiklikten dolay! plan 14 Eylul 2015 tarihinde yeniden
meclis glindemine girmistir. 18 Eyliil 2015 tarihli IBB Meclis Karari ile onaylanmasina karar verilmistir. 19
Ekim 2016 tarihi itibari ile 1/5000 6lgekli Kartal Merkez Nazim imar Plani askiya ¢ikarilmis olup plana
itiraz suresi 17 Kasim 2016 tarihinde dolmustur. Bu planda arsalarin yer aldigi alt bélgenin adi S-9 olarak
belirtilmistir. Sirket; 16 Ekim 2016 tarihinde iBB’ye itirazda bulunmus ve ingaat alanlarinin ekonomik ve
islevsel degerinin korunmasini temin amaciyla, imar Planinda 2.4 no’lu plan notu ile belirlenen 1.8 emsal,
%40 konut orani, 0.4 TAKS ve maksimum yukseklikler (80 ve 60 metre) ile ilgili kisimlarinin yerine, iptal
edilen daha dnceki 1/5000 8lgekli Nazim imar Planinda yer alan degerlerin alinmasi yéniinde diizeltme
talebinde bulunmus, ancak, cevap verme siire sonu olan 16 Ocak 2017 tarihi itibariyle iBB’den cevap
gelmemistir. Itirazlarla ilgili olarak iBB Sehir Planlama Mudirligu'niin degerlendirmesi 13 Ekim 2017
tarihinde IBB meclisinde onaylanmis, 30 Ekim 2017 ile 29 Kasim 2017 tarihleri arasinda askiya
cikariimigtir. Bu degisikliklerle planlama alaninin iginde yer alan mevcut yapilagsmis alanlarin
déniisiminiin tesvik ediimesi amaciyla TICTK-2 olarak belirlenmis alanlardaki emsal kararlarinin
arttirlmis oldugu gérilmustir. Arazilerin bulundugu TICTK-1 alanlarinda ise yalnizca konut binasi
yapildigi durumlarda, en ¢ok 60 metre olarak belirlenmis olan bina yukseklikleri, 15 kat olarak
degistirilmistir. Ancak, TICTK-1 alanlarindaki yapilasma kosullarinin belirlendigi 2.4 no’lu plan notunun
iptali talebiyle bir miilk sahibi tarafindan agilmig olan dava neticesinde 5. idare Mahkemesinin 26 Nisan
2018 tarihli karariyla s6z konusu plan notu iptal edilmigtir.

13 Ekim 2017 tarihli plan notu degisikliklerine yapilan itirazlarin degerlendiriimesi sonucu olarak 2.4. ve
2.5 no’lu plan notlari yeniden diizenlenmis ve iBB meclisi tarafindan 12 Temmuz 2018 tarihinde plan
notu tadilati olarak onaylanmistir. Bu plan tadilati 16 Ekim 2018-16 Kasim 2018 tarihleri arasinda askiya
cikariimistir. Plan notlarindaki diizenlemeye gére TICTK-1 alanlarinda yodunluk 500 ki‘ha olarak
belirlenmis; parselin tamaminda ticaret, turizm veya turizm+ticaret amagli yapi veya yapilar yapiimasi
durumunda (konut, yuksek nitelikli konut, rezidans yapilmamasi halinde) ise yogunluk 550 ki’ha olarak
belirlenmistir. Ayrica 1/1000 dlgekli Uygulama imar Plan’nda emsal degeri belirlenirken kisi basina
disen insaat alaninin 35 m2 olarak alinmasi karari verilmigtir. Plan tadilatina aski siresinde yapilan
itirazlara iliskin IBB imar ve Bayindirlik Komisyonu'nun 17.10.2019 tarih ve 69 Nolu Raporu 17.10.2019
tarinli IBB Meclis Toplantisi'nda oy birligi ile kabul edilmistir. Kabul edilen Komisyon Raporu’nda; 2.4
Numarali Plan hdkmuinde yer alan minimum parsel buyukligune iligkin ifadenin “Minimum parsel
bayuklugu net 2.500 m2 olup, imar uygulamasi esnasinda parselasyonun ¢Ozulmedigi zorunlu
durumlarda parsel buyukligu %20 oraninda azaltilabilir” seklinde dizenlenmesinin ve diger itirazlarin
kabul edilmemesinin uygun goéruldigu belirtiimistir. Buna uygun olarak tadil edilen Kartal 1/5000 Merkez
Nazim imar Plani degisikligi 23.01.2020-24.02.2020 tarihleri arasinda 1 ay siire ile askiya ¢ikariimistir.

Onayl 1/5000 olgekli Kartal Merkez Nazim imar Planr'na uygun olarak Kartal Belediyesi tarafindan
1/1000 Olgekli plan galigmalarina devam edilmistir. 1/1000 6lgekli Kartal Merkez S9 Alt Bélgesi Uygulama
imar Plani ve S10 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani, Kartal Belediyesi Meclisi’nin 02.03.2020-06.03.2020
tarinleri arasindaki Mart ay! toplantisinda karar verilmek (zere Kartal Belediyesi Meclis imar
Komisyonuna havale edilmis, 09.07.2020 tarihli Kartal Belediye Meclisi Toplantisi’'nda 1/1000 olgekli
Kartal Merkez S-9 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani ile ilgili 14 Nolu imar Komisyonu Raporu ve 1/1000

Turker Proje 2025 Yili Faaliyet Raporu 17



Olgekli Kartal Merkez S-10 Alt Bolgesi Uygulama imar Plani ile ilgili 15 Nolu imar Komisyonu Raporunun,
tadilen Imar Komisyonu’nda kalmasina karar verilmistir.

Kartal Belediyesi Meclisi'nin 11.09.2020 tarihinde gerceklestirdigi toplantida 1/1000 dlgekli Kartal Merkez
S-9 Alt Bolgesi Uygulama Imar Plani ile ilgili 25 Nolu Imar Komisyonu Raporu (2020/6168) ile 1/1000
Olgekli Kartal Merkez S-10 Alt Bolgesi Uygulama Imar Plani ile ilgili 26 Nolu Imar Komisyonu Raporu
(2020/6178) gorustlmus, s6z konusu raporlarin tadilen Imar Komisyonunda kalmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

Kartal Belediyesi Meclisi'nin 19.10.2020 tarihinde gerceklestirdigi toplantida 1/1000 o6lcekli Kartal Merkez
S-9 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani ile ilgili 35 Nolu imar Komisyonu Raporu ile 1/1000 dlgekli Kartal
Merkez S-10 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani ile ilgili 34 Nolu imar Komisyonu Raporu gérisulmis, sz
konusu raporlarin tadilen imar Komisyonunda kalmasina oybirligi ile karar verilmistir. Takip eden
06.11.2020, 10.12.2020 ve 07.01.2021 tarihli Kartal Belediyesi Meclisi toplantilarinda da s6z konusu imar
Komisyonu raporlari Meclis Giindemine alinarak goéristlmis, raporlarin tadilen imar Komisyonunda
kalmasina karar verilmistir.

Kartal Belediyesi Meclisi'nin 04.02.2021 tarihinde gerceklestirdigi toplantida 1/1000 o6lcekli Kartal Merkez
S-9 Alt Bdlgesi Uygulama imar Plani ile ilgili 9 Nolu imar Komisyonu Raporu ile 1/1000 élgekli Kartal
Merkez S-10 Alt Bélgesi Uygulama imar Plani ile ilgili 10 Nolu imar Komisyonu Raporu gériisilmis, s6z
konusu raporlar Meclis tarafindan oybirligi ile kabul edilmis, gerekli imzalar tamamlanarak, Kartal
Belediyesi tarafindan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ("IBB") Meclisi'nde onaylanmak (izere 01.06.2021
tarininde iBB'ye gdnderilmistir.

iBB Meclisi'nin 13.09.2021 tarihinde gergeklestirdigi toplantida, Sirketimizin arazisinin de yer aldigi alt
bélgelere iliskin IBB Sehir Planlama Miidurligi tekliflerinin degerlendiriimek tizere imar Komisyonuna
génderilmesi IBB Meclisi tarafindan oy birligi ile kabul edilmistir.

17.03.2022 tarihinde gerceklestiriien IBB Mart Ay 4.Meclis Toplantisinda imar ve Bayindirlik
Komisyonu’nun Sirketimiz arazisinin de yer aldigi alt bélgelere iliskin Komisyon raporlari iBB Meclisi
tarafindan oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin arazisinin de yer aldi§i Kartal Merkez S9 Alt Planlama Bélgesi Uygulama imar Plani ile Kartal
Merkez S10 Alt Planlama Boélgesi Uygulama imar Plani, Kartal Belediyesi tarafindan 07.07.2022
tarihinde askiya ¢ikariimig, aski sureci 05.08.2022 tarihinde sona ermistir.

Kartal Belediyesi Meclisi'nin 10.11.2022 tarihindeki toplantisinda, Sirketimiz arazisinin de yer aldigi Kartal
Merkez S-9 Alt Bolgesi Uygulama imar Plani itirazlan ile ilgili 38 Nolu imar Komisyonu Raporu
(2022/232970) ile Kartal Merkez S-10 Alt Bélgesi Uygulama Imar Plani itirazlari ile ilgili 39 Nolu
Komisyonu Raporu (2022/232971) Meclis'te goéristlmis ve s6z konusu raporlar oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir. Boylelikle Kartal Belediyesi tarafindan 07.07.2022-05.08.2022 tarihleri arasinda askiya
cikarilan Kartal Merkez S9 Alt Planlama Bélgesi Uygulama imar Plani ile Kartal Merkez S10 Alt Planlama
Bolgesi Uygulama imar Planina iliskin yapilan itirazlar reddedilmistir.

Sirketimizin 08.08.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirketimizin Kartal'da yer alan arazisi Gstlinde
bulunan 2 adet kagir apartmana iligkin olarak olasi bir depremde meydana gelebilecek zararlardan
korunulmasi amaciyla s6z konusu tasinmazlarin depreme dayanikliginin tespitine karar verilmis ve riskli
bina tespiti yapilmasi i¢in Kartal Belediyesi nezdinde bagvuru yapiimistir. Basvuru sureci sonunda 2 adet
kargir apartman Uzerine, "6306 Sayili Kanun Geregince Riskli Yapi Belirtmesi Tesisi" konulmustur. S6z
konusu 2 adet, riskli yapi niteligindeki kagir apartmanin yikim iglemleri 27.03.2023 itibariyla
tamamlanmistir.

Sirketimiz arazisinin de yer aldigi Kartal Merkez S-9 Alt Bolgesi Uygulama imar Planina iligkin olarak
Kartal Belediyesince 3194 sayili imar Kanunu'nun 18. maddesi kapsaminda yapilan galisma
tamamlanmis, yapilan imar uygulamasi istanbul Biiyiiksehir Belediye Enciimeni'nin 24.06.2025 tarih ve
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4038-4045-4174 sayil karari ile onaylanmis, 3194 Sayili imar Kanunu'nun 18. Maddesine istinaden,
14.01.2025 tarih ve 34 sayili ve 18.02.2025 tarih ve 223 sayili Encimen Kararlarina gére hazirlanmis
olan parselasyon paftasi ve dagitim cetvelleri, 3194 Sayili imar Kanunu'nun 19. maddesi geregince
28.07.2025 — 28.08.2025 tarihleri arasinda 1 (bir) ay sure ile Kartal Belediyesi Plan Proje MudurlGgu
Harita Sefligince askiya gikartiimistir.

Kartal Belediyesi Plan Proje Mudurligid'nin 03.09.2025 tarihli yazisi ile 29.08.2025 tarihinde askidan
inen parselasyon planina iliskin olarak aski siUresi boyunca herhangi bir itirazin olmadi§i, Kadastro
Mudurlaginde ve Tapu Mudurliginde parselasyon planinin kontrol ve tescil islemlerine devam edilecegi
bilgisi edinilmigtir.

Kadastro Mudiirligi'nce yiritilen kontrol ve tescil islemleri sirasinda inceleme yapilirken "ilgi Enciimen
Karari'nda, ihdasen olugan ve Arazi ve Arsa Duzenlemeleri Hakkinda Yonetmelik 15/1 maddesi geregi
terkin edilen tasinmazlardan 2370 ada 814-815-816 parseller ile 745 ada 5 parsellerin evveliyatinda olan
tasinmazlar zikredilerek "745 ada 2 parsel ile 2370 ada 350 ve 672 parsellerde daha énce istanbul
BlyUksehir Belediyesince yapilmis olan kamulastirmalarin uygulamada ihdas edilen kisimlarindan
karsilanmistir" seklinde 814-815-816 parsellerin DOPO'yu dustrmede kullanildiginin belirtildigi ancak
2370 ada 137 parselden gelen ve ihdasen olusarak DOPOQO'yu distirmede kullanilan 2370 ada 813 parsel
veya evveliyatindaki kamulastinlan parselin Encimen Kararinizda belirtiimedigi tespit edilmigtir"
seklindeki tespitin yapilarak Kadastro Mudurltigu'nce Kartal Belediyesi Plan ve Proje Mudurltgu'ne yazili
olarak bildirildigi, bahsi gegcen duzeltmenin 09.12.2025 tarih ve 1786 sayili Kartal Belediyesi Encimeni
karariyla yapildigi, ilgili Encimen kararinin Kartal Belediyesi Plan ve Proje Mudurligi'nce onaylanmak
lizere istanbul Bliyiiksehir Belediye Baskanligi'na génderildigi bilgisi edinilmistir.

isbu raporumuz itibariyla, Sirketimizin arazisinin de yer aldi§i Kartal Merkez S9 Alt Bélgesi Parselasyon
Planina iliskin Kadastro Mudurligid'nce yaratilen kontrol ve tescil iglemleri, yukarida belirttigimiz
cercevede devam etmektedir.

Sirketimiz arazisinin yer aldigi Kartal Merkez S-10 Alt Bélgesi Uygulama imar Planina iliskin Kartal
Belediyesi'nin 3194 sayili imar Kanunu'nun 18. maddesi kapsamindaki calismalari ise halen devam
etmektedir.

Kartal'da bulunan arazilere iligkin 31.12.2025 deder tarihli gayrimenkul degerleme raporu 05.01.2026
tarihinde KAP’ta ve Sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1533176

Sirketimizin herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandigi bir tesvik
bulunmamaktadir.

4.3. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Kurulunun Bu
Konudaki Goruisii

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolu 14 Agustos 2013 tarihinde olusturulmasina karar verdigi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
calismalari, Dis Denetci, Genel Mudir ve ydneticilerden alinan raporlar ve bilgiler ¢ergevesinde
yurutmektedir. Yonetim Kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gegirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda 7 kez toplanmig, 2024 yil sonu ve 2025 yili ara donem finansal
raporlara iligkin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gercek finansal
durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigcimde yansittigina, Sirket’in izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna kanaat getiriimis, s6z konusu tespitler
Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2025 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim suregleri ile ilgili
olarak Sirkete ulagsan ve Komite’'nin degerlendirdigi bir sikayet olmamistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 6 adet toplanti yaparak, tespitlerini ve énerilerini 6 adet
raporunda Yoénetim Kurulumuza sunmustur. 2025 yilinda Sirket'in varligini ve gelismesini tehlikeye
dusurecek dnemde herhangi bir gelisme yasanmamisgtir.

4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikli istiraklere iligkin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsihkli igtiraki yoktur.

4.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Yoktur.

4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci ve Denetgiler tarafindan dizenli
ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2025 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri Gireli Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. tarafindan gerceklestirilmistir.

01.01.2025-31.12.2025 déneminde Sirket Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. tarafindan 2 defa denetimden ge¢cmis ve yapilan incelemelerde Sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu
tespit edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket'te herhangi bir Kamu denetimi yapiimamistir.

4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglarn Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin aleyhine acgilan ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.
4.9. idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
verilen idari yaptirnrm ve ceza bulunmamaktadir.

4.10. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigine lligkin Bilgiler

30.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir. Sirket'in sahip oldugu Kartal arazisinin degerlendirilmesi i¢in imar ile ilgili yasal sirecin
sonuglanmasi beklenmektedir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula iligskin Bilgiler

2025 yilinda olaganustu genel kurul yapiimamistir.

4.12. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara
lligkin Bilgiler
Donem icinde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile bagis ve yardim

bulunmamaktadir.

4.13. Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine lligkin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarina
yonelik egitim programlarina katilmalari tesvik edilmekle birlikte, mevcut Sirket faaliyetlerinin durumu
nedeniyle dénem iginde bu kapsamda faaliyette bulunulmamigtir.
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4.14. Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirket¢ce Alinan Tedbirler

Yoktur.

4.15. lligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemleri dizenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gergeklestirilen ve bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun séz konusu iglemi
onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir iglem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda ydnetim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir iglemi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gecmis
31.12.2025 tarihli mali tablolarimizin 28 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan iglemler, Elde Edilen Karsi
Edimler, Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islem, énlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. lIgletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin aktifinde bulunan Bursa’daki arsasinin 03.06.2016 tarihinde satisindan elde edilen nakit ile
Sirketin kullanmis oldugu banka kredileri tamamen kapatilmis olup kalan nakit isletme giderleri igin
kullaniimistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla nakit ve benzerleri toplami 24.981.187 TL’dir (31 Aralik 2024:
3.474.504 TL). 31.12.2025 tarihi itibariyla finansal borcu yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

Sirketimizin gelir getirici bir faaliyetinin olmamasi, buna mukabil genel igletme giderleri ve sahip olunan
Kartal arazisine iligkin vergi ve sair giderler nedeniyle, ivedi isletme sermaye ihtiyacinin karsilanmasina
iliskin olarak; ana ortak Turker Yatirnrm Holding A.$. tarafindan, herhangi bir vadeye bagli olmaksizin,
faizsiz olarak, ileride gergeklesecek ilk sermaye artirrminda nakit sermaye koyma borcundan mahsup
edilmek ve Sirket faaliyetlerinde kullaniimak Uzere, 02.12.2024 tarihinde Sirketimize 5.000.000 TL
sermaye avansi verilmis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1361755, 16.12.2024 tarihli Yoénetim Kurulu
karari ile sermayenin %600 oraninda bedelli ve %1200 oraninda bedelsiz olarak 7.120.695,86 TL'den
135.293.221,34 TL’ye artiriimasina karar verilmis, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1366084, sermaye
artinrmina iliskin izahnameye onay verilmesi igin 07.01.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1373520

17.03.2025 tarihinde ana ortak Turker Yatirnm Holding A.S. tarafindan Sirket faaliyetlerinde kullaniimak
Uzere 10.000.000 TL tutarinda sermaye avansi verilmig, boylelikle Ortagimiz tarafindan verilen toplam
sermaye avansi tutari 15.000.000 TL olmustur.

Sermaye artirrmina iligkin 16.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari, 16.07.2025 tarihinde alinan Yénetim
Kurulu karar ile revize edilmistir; Sirketimizin 7.120.695,86 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami
nakden ve/veya borca mahsuben karsilanmak suretiyle %600 oraninda ve 42.724.175,16 TL tutarinda
nakden, tamami i¢ kaynaklardan (sermaye olumlu farklari hesabindan) kargilanmak suretiyle %1100
oraninda ve 78.327.654,46 TL tutarinda bedelsiz artirilarak, 128.172.525,48 TL'ye ¢ikariimasina karar
verilmigtir. https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1463890 Sermaye artirrmina iliskin SPK'ya yaptigimiz
basvurumuzun onaylandigi bilgisi 21.08.2025 tarihli ve 2025/45 sayili SPK Bilteni'nde yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1481848

SPK tarafindan 21.08.2025 tarih ve 46/1502 sayili toplantisinda onaylanmigs izahname 25.08.2025
tarihinde KAP’ta ve Sirket internet sitesinde Kamuya duyurulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1482280
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Sirketimizin 16.07.2025 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda giincellenen sermaye artinm tutarlar
kapsaminda, SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33’Uncli maddesi uyarinca, yapilacak nakdi
sermaye artirrmindan elde edilecek gelirin kullanimina iligkin "Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek
Fonun Kullanimina iligkin Yénetim Kurulu Raporu 25.08.2025 tarihinde KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde Kamuya duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1482281 Yeni alma haklarinin 15 giin
sureyle, 28.08.2025-11.09.2025 tarihleri arasinda kullandirilacagi 26.08.2025 tarihinde KAP’ta
duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1482676

28.08.2025-11.09.2025 tarihleri arasindaki bedelli yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan
20.848,968 TL nominal degerli paylarin 20.848 TL'lik kismi 16-17.09.2025 tarihlerinde Borsa istanbul
A.S. Birincil Piyasasinda ve 0,968 TL nominal dederli paylar ise serbest virmanla olmak Ulzere toplam
711.003,38 TL bedelle satilmistir. Béylece, 18.09.2025 tarihi itibariyla sermaye artirrmi tamamlanmig
olup, yeni pay alma haklarinin kullaniimasi ve halka arz agsamasinda 15.000.000,00 TL sermaye avansi
ve 28.414.342,40 TL nakit girisi olmak Uzere toplam 43.414.342,40 TL tutarinda fon saglanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494 385

Sirketimizin gergeklestirdigi bedelli sermaye artinmindan elde edilen fonun kamuya agiklanan
izahnamede belirtilen sekilde kullanilip kullaniimadigina iliskin olarak, SPK mevzuati geregi, sermaye
artinminin tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanacak ve yapilan sermaye artirrminin sonuglarini
iceren ilk iki finansal tablolarin (30.09.2025 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar) ilanini takip eden 10 is
gunu icinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan rapor hazirlanmasi ve s6z konusu raporun sirket
internet sitesinde ve KAP’ta kamuya duyurulmasi gerekmektedir. Denetimden Sorumlu Komitemiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayilli Pay Tebligi'nin ilgili 33'Uncli maddesi
kapsaminda hazirlanan rapor 10.11.2025 tarihinde KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1513916

Bedelli sermaye artirnmindan elde edilen fonlarin tamaminin kullaniminin s6z konusu dénemlerden daha
sonraya sarkacak sekilde gerceklesmesi durumunda, fonun tamaminin kullanildidi tarihi takip eden on is
gunu igerisinde 6zel durum acgiklamasi yapilacaktir.

Doénem iginde ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yoénetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket’in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde henlz imar galismalari sirmekte oldugundan,
Sirketin gelir getirici herhangi bir yatinm faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket’in sahip oldugu Kartal
arazisinin degerlendiriimesi i¢in imara iliskin yasal strecin sonuglanmasi beklenmektedir.

5.3. Yonetim Kurulu’'nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulagip Ulagsamadigina lligkin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecmis Yillarla Kargilastirmal Olarak Sirketin Yil icindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve lleriye Dénuik Beklentiler

Sirket’in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde henlz imar galismalari sirmekte oldugundan,
Sirketin gelir getirici herhangi bir yatirm faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket'in sahip oldugu Kartal
arazisinin degerlendiriimesi i¢in imara iliskin yasal strecin sonuglanmasi beklenmektedir.

5.4.1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’'nin (1I-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmig
olup, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢migtir. Finansal tablolar
Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
kararlari gergevesinde Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
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Raporlama’da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine goére
dizeltilmis sonuglari icermektedir.

BiLAN(}O 31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 24.981.187 3.474.504
Diger Donen Varliklar 2.678.731 1.617.557

Duran Varliklar

2.891.842.599

2.739.441.266

Toplam Varliklar

2.919.502.517

2.744.533.327

Kisa Vadeli Yakamlalakler

890.968

403.852

Uzun Vadeli Yukumlalikler

697.889.682

649.574.245

Oz Kaynaklar

2.220.721.867

2.094.555.230

Toplam Kaynaklar

2.919.502.517

2.744.533.327

GELIR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024
Net Satislar - -
Brit Kar (Zarar) - -
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 129.764.704 115.381.404
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 380.092.310 303.164.906
Donem Kari (Zarar) 179.513.089 80.950.173
PERSONEL BILGILERI 31.12.2025 31.12.2024
Calisan Sayisi 7 5
5.4.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
LIKIDITE DURUMU 31.12.2025 | 31.12.2024
Cari Oran 31,04 12,61
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2025 | 31.12.2024
Bor¢lar Toplami/Aktif Toplami 0,24 0,24
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,76 0,76
KARLILIK ORANLARI 31.12.2025 | 31.12.2024
Brut Kar Marji (*) ()
Faaliyet Kar Mariji (*) )
Net Kar Marji (*) )

(*) Net satis hasilati sifir oldugundan hesaplanmamistir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina

iliskin Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi géraimustar.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin gelir getirici bir faaliyetinin olmamasi, buna mukabil genel igletme giderleri ve sahip olunan
Kartal arazisine iligkin vergi ve sair giderler nedeniyle, ivedi isletme sermaye ihtiyaci hasil olmus, ana
ortagimizdan alinan sermaye avanslari ile sirkete nakit saglanmis, sermayenin %600 oraninda bedelli
ve %1100 oraninda bedelsiz olarak 7.120.695,86 TL'den 128.172.525,48 TL'ye artirilmasina karar
verilmig, 28.08.2025-11.09.2025 tarihleri arasindaki bedelli yeni pay alma haklarinin kullaniimasi ve
kullanilmayan yeni pay alma haklari karsiligr 20.848,968 TL nominal degerli payin satigindan olmak
Uzere, toplam 43.414.342,40 TL tutarinda fon saglanmig, saglanan bu fon ile Sirketimizin isletme
sermayesi ihtiyaci karsilanmigtir. Sirketimizin halen gelir getirici bir faaliyetinin olmamasi sebebiyle
isletme sermayesinin takibi ve yonetimi 6nem arz etmektedir.
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Kartal arazisi imar slrecine iliskin olarak; arazimizin de yer aldigi Kartal Merkez S9 Alt Bolgesi
Parselasyon Planina iliskin 2025 yilinda Kadastro Mudurligi'nce kontrol ve tescil islemlerine baglanmig
olmasi 6nemli bir gelisme olmustur. Sirketimiz arazisinin yer aldig1 Kartal Merkez S-10 Alt Bolgesi
Uygulama Iimar Planina iligkin Kartal Belediyesi'nin 3194 sayili imar Kanunu'nun 18. maddesi
kapsamindaki calismalar ise halen devam etmektedir.

imar sireci basta olmak lizere, ekonomik ve sektorel gelismeler takip edilmekte, Sirket faaliyetlerinin
gelecegine iliskin imkan, firsat ve riskler ele alinmakta, Mevzuat ve diizenlemelere uygunluk konulari
basta olmak izere mevcut uygulamalar, Yoénetim Kurulumuz ve Komiteleri, Genel Mudur ve yoneticiler
dizeyinde gorusulmekte ve degerlendiriimektedir.

5.7. Kar Payi Dagitim Politikasina ili§kir_1 Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina lligkin Oneri

Sirket Kér Dagitim Politikasi “Sirketimizin 2013 yili ve izleyen yillarla ilgili, k&r dagitim politikasi su sekilde
belirlenmigtir: Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde, sirketin
mali yapisi, karlihlk durumu, genel ekonomik durumu, g6z 6nlnde bulundurularak, artan fonlarin
ortaklarimizin yararina oldugu distncesi ile olusacak dagitilabilir karin dagitiip dagitilmayacagi hususu
her yil yénetim kurulu tarafindan gézden gecirilecektir.” seklindedir.

Kar Dagitim Politikasi’na Sirket internet sitesinde http://turker-gg.com/wp-content/uploads/2017/06/kar-
dagitim-politikasi.pdf adresinden ulasilabilir.

30 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan Genel Kurulunda “Yénetim Kurulu'nun 2024 yili hesap
doénemine ait Sirket karinin kullanim sekli, dagitilacak kar payi orani ve kar dagitim tarihi konusundaki
Onerisinin kabuli, degistirilerek kabuli veya reddi,” baslkh gliindem maddesi gortsilmus, kar payi
dagitiimamasina iliskin yonetim kurulu teklifi pay sahiplerince kabul edilmistir. Genel Kurul toplanti
tutanaginin ilgili maddesi asagida yer almaktadir;

“Gundemin altinci maddesi ile ilgili olarak, 2024 yilina ait kar paylarinin dagitim teklifine iliskin asagida
metni yazili 07.05.2025 tarihli ve 2025/4 sayili Yonetim Kurulu Karari genel kurula okundu: “Sirketin,
2024 yilinda yasal kayitlarinda zarar ¢ikmasi sebebiyle SPK dizenlemelerine goére hazirlanan mali
tablolarinda yer alan dagitilabilir kar tutarinin dagitiimayarak olaganusti yedek akge olarak ayrilmasi
Onerisinin Ortaklar Genel Kurulu’nun onayina sunulmasina karar verilmistir.” Toplanti Bagkani tarafindan
Yonetim Kurulu’nun 07.05.2025 tarihli ve 2025/4 sayili karari uyarinca 2024 yilina ait kar paylarinin
dagitilmamasina iliskin teklifi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 2024
yihna ait kar paylarinin Yonetim Kurulu'nun 07.05.2025 tarihli ve 2025/4 sayili yukarida metni yazili
kararinda belirtildigi Uzere dagitiimamasina; Toplantiya katilan pay sahiplerinin toplam 5.506.495,414 TL
nominal tutardaki 550.649.541,40 adet olumlu oyu ile oy birligi ile kabul edildi.”

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iligkin
Degerlendirmesi, I¢ Denetim Sisteminin Igleyisi ve Etkinligi

Mevcut Sirket yapisi nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosedurleri olugturulmamistir. Yénetim Kurulu
risk yonetimini ve i¢ kontrolu 14 Agustos 2013 tarihinde olugturulmasina karar verdigi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yoénetim Komitesi ¢alismalari, Dig
Denetgci, Genel Mudur ve yoneticilerden alinan raporlar ve bilgiler cercevesinde yuritmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.
Yoénetim Kurulu 26.01.2026 tarihli toplantisinda bu hususu gindemine almis; 2025 yilinda yukarida yer
alan esaslar gercevesinde ve Mevzuatta 6ngorulen sekilde calismalarin yerine getirildigini tespit etmigstir.
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6.2. Varsa Sirketin Ongoériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. i¢
denetim sisteminin igleyigi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut Sirket
faaliyetleri durumu nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve proseddrleri olusturulmamistir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Galigmalarina ve Raporlarina iligkin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”) 2025 yilinda 6 kez toplanti yapmig, toplantida ele alinan
konular ve yapilan degerlendirmelerini iceren toplamda 6 adet raporu Yénetim Kurulu’nun bilgisine
sunmustur. Sirketin ihtiyag duydugu isletme sermayesi ihtiyacina iliskin Komite’nin degerlendirmeleri
Yoénetim Kurulu'na sunulmus, gergeklestirilen sermaye artisi ile kaynak saglanmistir.

2025 yilinda Sirket'in varligini ve gelismesini tehlikeye dislrecek énemde bir gelisme yasanmamis,
Komite tarafindan 6ngorilebilir yakin dénem icin Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diusurecek dnemde bir sebep tespit edilmemistir.

6.4. Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Doniik Riskler

Sirketin halen gelir getiren bir yatirim faaliyeti olmayip, sahibi oldugu Kartal arazisine iligkin imar surecinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2026 tarih ve 2026/4 sayili Bulten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi’'nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa sirketlerinin 2026 yili icin dahil olduklar
gruplar aciklanmis, Sirketimiz 2. Grup sirketler arasinda yer almistir.

e T.C. Uskiidar Belediyesi Bagkanligi'nin yapmis oldugu numarataj calismalari neticesinde, mevcut
numarataj paftalarinda Sirketimizin merkez adresi Acibadem Mahallesi Derin Sk. A Blok No: 8A i¢
Kapi No: 222 Uskiidar/ istanbul olarak degismis olup, adres degisikligi 29.08.2025 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili MUdrlGga tarafindan tescil edilmis, tescil islemi 29.08.2025 tarih ve 11404 sayih Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483901

o Sirketimizin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2025 tarihinde yapilmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443824 Genel Kurul kararlar istanbul Ticaret Sicili MudirlGgi
tarafindan 5 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmis ve tescil islemi 5 Haziran 2025 tarih ve 11346 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1446260 Genel
Kurul toplantisina iligkin dokiimanlar Sirketimiz internet sitesi Yatinmci iligkileri sayfasinda yer
almaktadir.

o 2025 yili hesap doneminde Sirketimizin bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusu olarak Gureli
Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin se¢imi 30.05.2025 tarihinde
gercgeklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/144 3828

e Sirketimizin 30.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu'nun; Sirketin, 2024 yilinda yasal kayitlarinda zarar ¢ikmasi sebebiyle SPK duzenlemelerine
gore hazirlanan mali tablolarinda yer alan dagitilabilir kar tutarinin dagitiimayarak olaganustu yedek
akce olarak ayrilmasi Onerisi pay sahipleri tarafindan onaylanmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/144 3827

o Sirketimizin bagimsiz denetimden gec¢cmis 31.12.2024 tarihli faaliyet sonuclarinin katilim finansi
ilkelerine uyumuna iligkin hazirlanan Katiim Finansi ilkeleri Bilgi Formu 19.03.2025 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408504, sinirl denetimden gecen 30.06.2025 tarihli faaliyet

Turker Proje 2025 Yili Faaliyet Raporu 25


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483901
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443824
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1446260
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443828
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443827
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408504

sonugclarinin katihm finansi ilkelerine uyumuna iliskin hazirlanan Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu
ise 11.08.2025 tarihinde KAP’ta agiklanmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1476053

e Borsa istanbul’dan 25.04.2025 tarihinde yapilan duyuru ile BIST Katilim Tim, BIST Katihm 100, BIST
Katihm 50, BIST Katilim 30, BIST Katilim Sudrdurulebilirlik ve BIST Katilim Temetti Endekslerinde
01/05/2025-30/09/2025 doénemi igin yapilan degisiklikler aciklanmis, TURGG paylari BIST KATILIM
TUM endeksine alinmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429792

26.09.2025 tarihinde yapilan duyuru ile Sirketimiz paylari 01/10/2025-30/04/2026 dénemi igin bu
endeksten g¢ikariimigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493516

Sirketimiz paylarinin dahil oldugu endekslere iliskin glincel veriler KAP’taki sirket sayfamizda yer
almaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1996-turker-proje-gayrimenkul-ve-yatirim-

gelistirme-a-s
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